
Ohjaus ja tiedolla johtaminen
Työllisyyden edistämisen 

valtakunnalliset tavoitteet

Alueelliset yhteistyö- ja 
seurantakeskustelut

Arviointi ja palaute

Hallituskautinen selvitys 
valtioneuvostolle

Ryhmä rakentaa työllisyyden edistämisen yhteistyö- ja seurantamallin. 
Malli rakentunee seuraavista osista: 

1. Työllisyyden edistämisen valtakunnallisten tavoitteiden 
määritteleminen hallituskausittain

2. Vuosittain järjestettävät alueelliset yhteistyö- ja seurantakeskustelut

3. Työllisyyden hoidon arviointi ja palaute

Kaikissa mallin osissa tarkastellaan
• Yhteensovittaminen kansainväliseen rekrytoitiin ja kotoutumiseen
• Tarvittava tietopohja
• Eri osapuolien roolit ja vastuut 



Työllisyyden edistämisen 
valtakunnalliset tavoitteet ja 

selvitys valtioneuvostolle
= ”VN ohjaus”

Ohjaus ja tiedolla johtaminen

Valtakunnallisten tavoitteiden prosessi 
sekä yleiskuvaus tavoitteiden sisällöstä ja 

tarkoituksesta

Tavoitteiden asettamisessa tukeminen 
kaudelle 2025 -2027.

Tavoitteiden asettamisessa tarvittava 
tietopohja sekä eri tahojen vastuut.

Selvityksen laatimisessa tarvittava 
tietopohja sekä eri tahojen vastuut.

Alueelliset työllisyyden 
edistämisen yhteistyö- ja 

seurantakeskustelut
= ”Alueellinen seuranta”

Ohjauksen kokonaisuus 
= ”edelliset ja niiden 
mahdollistaminen”

2023 keskustelujen järjestäminen

2024 ja 2025 keskustelujen järjestäminen

Tietotarpeet ja –lähteet

Keskustelujen sisältö ja tavoite 
2026 vuodesta eteenpäin

Keskustelujen prosessi ja tulosten 
hyödyntäminen (sis. Arvioinnin ja 

palautteen prosessi)

Eri tahojen roolit

Ohjauksen vuosikellot

Ohjauksen tietopohjan kokonaisuus

Asetusvalmistelun tukeminen

Eri toimijoiden roolit ja vastuut 
työllisyysalueiden ohjauksen 

kokonaisuudessa

Neuvottelumenettelykäytäntöjen 
laatiminen

Työllisyyden edistämisen valtakunnallinen 
neuvottelukunta

Palvelujärjestelmän tilasta VN:lle tehtävän 
selvityksen prosessi sekä yleiskuvaus 

sisällöstä 



Valtakunnallisten 
tavoitteiden prosessi sekä 
yleiskuvaus tavoitteiden 

sisällöstä ja tarkoituksesta

Työllisyyden edistämisen valtakunnalliset tavoitteet

Kuvataan tavoitteiden 
valmisteluprosessi ja 

aikataulut

Kuvataan suhde 
poliittiseen 

päätöksentekoon 
ja muihin tavoitteisiin

Määritellään tavoitteiden 
tarkoitus ja 

strategisuuden taso

Määritellään 
lopputuloksen laajuus

Tavoitteiden asettamisessa 
tarvittava tietopohja sekä 

eri tahojen vastuut.

Palvelujärjestelmän tilasta 
VN:lle tehtävän selvityksen 
prosessi sekä yleiskuvaus 

sisällöstä 

Selvityksen laatimisessa 
tarvittava tietopohja 

sekä eri tahojen vastuut.

Tavoitteiden asettamisessa 
tukeminen 

kaudelle 2025 -2027.

Määritellään tavoitteiden 
määrittelemiseksi 

tarvittava tietopohja

Kuvataan eri tahojen roolit 
tavoitteiden valmistelussa 

ja päätöksenteossa
- VN
- Neuvottelukunta
- Ministeriöt
- Kunnat / 

työllisuusalueet
- hyvinvointialueet
- ELYt
- KEHA
- Muut

Kuvataan 
päätöksentekoprosessi

Määritellään selvityksen 
laatimiseksi tarvittava 

tietopohja

Varmistetaan, että 
ensimmäisten tavoitteiden 

valmistelu lähtee 
suunnitellusti liikkeelle

Seurataan ja tuetaan 
valmistelua

Tehdään tavoitteiden 
valmisteluprosessiin 

tarvittavat muutokset, jos 
siihen ilmenee tarvetta

Määritellään, keskeiset 
sisällöt KEHAn tuottamalle 

aineistolle niin, että se 
vastaa valtakunnallisiin 

tavoitteisiin sisällöllisesti 
sekä aikataulullisesti. 

Kuvataan selvityksen 
laatimisprosessi

ja aikataulut

Määritellään selvityksen 
tarkoitus ja 

strategisuuden taso

Määritellään 
lopputuloksen laajuus

Kuvataan eri tahojen roolit 
selvityksen laatimisessa 

- VN
- Neuvottelukunta
- Ministeriöt
- Kunnat / työllisyysalueet
- hyvinvointialueet
- ELYt
- KEHA
- Muut



23 keskustelut

Työllisyyden edistämisen alueelliset yhteistyö- ja seurantakeskustelut

Aluekeskustelujen 
aikataulutus

Aluekeskustelujen 
järjestämisen 

ohjeistaminen- TEM

Analysointi ja opit 
seuraaviin keskusteluihin

Keskusteluissa tarvittava 
aineisto

Palautteen kerääminen

24 ja 25 keskustelut
Keskustelujen sisältö ja 

tavoite 2026
vuodesta eteenpäin

Keskustelujen prosessi ja 
tulosten hyödyntäminen

Tietotarpeet ja -lähteet

Tilaisuuksien tavoitteiden 
pohdinta

Aluekeskustelujen 
järjestämisen 

ohjeistaminen- TEM

Analysointi ja opit 
seuraaviin keskusteluihin

Keskusteluissa tarvittava 
aineisto

Palautteen kerääminen

Aluekeskustelujen 
järjestämisen 

ohjeistaminen- TEM

Yhteistyön tarpeet eri 
suuntiin

Keskusteluihin osallistujien 
ja roolien määrittely

Keskustelujen sisällön  
määrittely

Suhde neuvottelu-
menettelyyn?

Hyvien käytäntöjen 
kerääminen ja 

hyödyntäminen

Asetettujen tavoitteiden ja 
määriteltyjen 

seurantatietojen pohjalta: 

Määritellään keskeiset 
sisällöt TEM 

tietotuotannolle

Määritellään keskeiset 
sisällöt kuntien 

tietotuotannolle

Määritellään keskeiset 
sisällöt muiden tahojen 

tietotuotannolle

Määritellään keskeiset 
sisällöt Kehan tekemille 

katsauksille

Määritellään keskeiset 
sisällöt ELY:jen 

tietotuotannolle



Ohjauksen kokonaisuus: yhteistyö ja seurantamalli

Vuosikellon 2025 
luonnokset lähete-

keskustelussa (4/23)

Alustavan vuosikellon 
2025 hyväksyminen 

työskentelyn pohjaksi 
(5/23)

Vuosikellot 
vakiintuneen 

toiminnan vuosille
- Vaalivuosi
- Muut vuodet

Vuosikellon 2025 
tarkentaminen

(5/24) 

Tietopohja Roolit ja vastuut
Neuvottelumenet-

telykäytäntöjen 
laatiminen

Asetusvalmistelun 
tukeminen

Kootaan VN:n ja 
aluetasolla tarvittava 

tietopohjan 
ohjauksen 

tietopohjan 
muodostamiseksi.

Tehdään ehdotus, 
miten työllisyys-

alueiden ohjausta 
valmistellaan ja koor-

dinoidaan TEMissä

Vaatiiko roolien ja 
vastuiden 

järjestäminen 
säädösmuutoksia?

Kootaan eri tahojen 
roolit VN- ja alue- 
tason ohjauksessa 

yhteiseksi kuvaukseksi
- VN
- Neuvottelukunta
- Ministeriöt
- Kunnat / t-alueet
- hyvinvointialueet
- ELYt
- KEHA
- Muut

Kuvataan mikä ja kuka 
käynnistää 
menettelyn

Kuvataan mitä 
menettelyssä 

tapahtuu ja sen 
lopputulema 

Työsuunnitelman ja 
pohjamuistion 
kommentointi

Asetusluonnosten 
kommentointi

Lausuntopalautteen 
käsittely

Varmistetaan, että 
tietopohja vastaa 

myös kansainvälisten 
vertailujen 

tarpeeseen.

Työllisyyden 
edistämisen valtak. 

neuvottelukunta

NK:n valmistelun 
koordinointi

Tavoitteet ja 
tehtävät/toiminnot

Jaostojen valmistelu

Vuosikellot
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Tehtävä-

kokonaisuus

Tehtävä Tuotos, lopputulos Aikataulu Tila (Aloittamatta, 

Työn alla, Valmis

Ohjauksen 

kokonaisuus = 

yhteistyö ja 

seurantamalli

Ohjauksen vuosikello Yhteisesti sovittu yhteistyön ja seurannan vuosikello
Luonnos Q2 / 2023

Päivitys   Q2 / 2024 
luonnos hyväksytty 5/23

Ohjauksen tietopohja
Määrittely siitä millaisella tietopohjalla 

työllisyyspolitiikkaa tehdään jatkossa
Q4 / 2023

Aloitettu KEHAn tiedolla 

johtamisen hankkeessa

Neuvottelukunta
Määritellään neuvottelukunnan kokoonpano, jaostot, 

tehtävät ja työskentelytavat => asetusvalmistelu
Q3 /2023 – Q2 / 2024 Aloitettu

Roolit ja vastuut ohjauksessa

Kuvaus rooleista ja vastuista ohjauksessa ja tiedolla 

johtamisessa:

- VN ja ministeriöt (TEM, VM …?) 

- KEHA ja ELYt sekä työllisyysalueet

Q2 / 2023 – Q2 / 2024

Yleisen tason kuvaus 

valmis. Ei käsitelty 

valmisteluryhmässä.

Työllisyyden 

edistämisen 

valtakunnalliset 

tavoitteet

Yleiskuvaus tavoitteiden sisällöstä 

ja tarkoituksesta
Asetusvalmistelu Q3 /2023 – Q2 / 2024 Aloitettu

Tavoitteiden määrittelyprosessi Prosessikuvaus = > asetus Q3 /2023 – Q2 / 2024 Aloitettu

Ensimmäiset tavoitteet 

(kaudelle 2025 -2027)
Luonnos tavoitteista (neuvottelukunnalle ja TEM:lle) Q4 / 2024 Aloittamatta

Alueelliset 

yhteistyö- ja 

seiranta-

keskustelut

2023 ja 2024 keskustelut Keskustelut järjestetty ja opit dokumentoitu
Q2-3 / 2023

Q1-3 / 2024
2023 keskustelut käyty

Keskustelujen prosessi, sisältö ja 

tavoite 2025 vuodesta eteenpäin
= > asetus Q3 /2023 – Q2 / 2024 Aloitettu

Keskustelujen tulosten 

hyödyntäminen
Opas tai ohje Q3 / 2024 Aloittamatta

Työllisyyden 

hoidon arviointi ja 

palaute

Yleiskuvaus arviointikohteista Muistio Q4 / 2023 Aloittamatta

Arvioinnin ja palautteen prosessi Prosessikuvaus Q1 / 2024 Aloittamatta

hallituskautinen 

selvitys 

valtioneuvostolle

Selvityksen sisältö ja laatimisen 

prosessi
Prosessikuvaus Q3 / 2024 Aloittamatta

Selvityksen hyödyntäminen Prosessikuvaus Q 4 / 2024 Aloittamatta
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