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Hej arbetsgivare eller narmaste chef!

Du haller precis pa att ta ett viktigt steg

| ett betydelsefullt forandringsskede for din
arbetstagare. Nar din arbetstagare far tillokning
| familjen, paverkas hela arbetsgemenskapen.

Med hjalp av denna guide kan ni smidigare forena arbete och familjeliv
och framja valbefinnandet i hela arbetsgemenskapen. Guiden samman-
fattar centrala punkter som galler familjeledigheter, och den lag som
galler dem reformerades den 1 augusti 2022.

Vi berattar vad arbetsgivaren bor beakta fore och under familjeledig-
heter samt nér arbetstagare atergar till arbetet efter ledigheter. I gui-
den hittar du vardefull praktisk information, eftersom aven foretag och
arbetsgivare berdttar sina egna historier.

Det ar enkelt att rora sig fram och tillbaka mellan olika avsnitt i gui-
den. Du kan bldddra i det innehall som ar det mest aktuella for dig 1angs
guidens tidslinje, under sidorna via navigeringsfaltet och pa omslaget
for de olika avsnitten. Om du vill lasa mer om ett visst tema hittar du till
mer information via lankar. Informationen, perspektiven och tipsen har
tagits fram i samarbete med flera organisationer, arbetsgivare, arbetsgi-
varforbund, arbetstagarnas fackforbund och forskningsinstitut.

Guiden har redigerats av NTM-centralen i Nylands projekt Fran famil-
jeledighet till arbetslivet (Perhevapaalta tyoelaméaan) och producerats
av Era Content Oy. Projektet Fran familjeledighet till arbetslivet har
finansierats av arbets- och naringsministeriet.

| SAMARBETE MED:

DNA Abp

Finlands Naringsliv, EK

Hydac Oy
Folkpensionsanstalten, FPA,
K-Market Pornainen

Koti Puhtaaksi Oy

Miessakit rf

Natverket for familjers diversitet
Mothers in Business rf, MiB

Arbetsgivarna for servicebranscherna PALTA rf.

Finlands Fackforbunds Centralorganisation,
FFC STTK rf

Foretagarna i Finland, SY

Institutet for halsa och valfard, THL
Arbetshalsoinstitutet, TTL
Befolkningsforbundet

Allmanna arbetsloshetskassan, YTK
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Inledning

"Forberedelse av familjeledigheter borjar med att man forstar helheten.

Det ar bra att ga igenom planen tillsammans med den som ska bli
familjeledig. Nar ni tillsammans skapar klarhet i en situation som innehaller
manga omstandigheter som kan forandras blir overgangarna lattare saval
fore som under och efter familjeledigheten. Gemensam planering starker

aven bada parternas forstaelse av den foranderliga situationen.”

- Sajja Enqvist, projektet Fran familjeledighet till arbetslivet

FPA:s familjeledighetssystem och stod
for arbetsgivaren i ett NOLSKAL.........cooriisssessssssssssssesssssssssssssesess 5

FPA:s instruktioner till arbetsgivare

Jamstalldhet och familjeledigheter i arbetsgemenskapen

Familjeledigheter och lagstiftningen — kom ihag féljandel..............c..... 14
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FPA:s familjeledighetssystem och
stod for arbetsgivaren i ett notskal

Vad ar familjeledighet, vem kan
vara familjeledig och vad ar
familjeledigheternas struktur?
Hur stoder FPA arbetsgivare

| famileledighetssituationer?

Graviditetspenning

En foralder som ar gravid kan bli graviditetsledig tidigast
30 vardagar, dvs. cirka 5 veckor fore den beraknade tid-
punkten for nedkomsten av barnet. Fordldern far gravidi-
tetspenning under graviditetsledigheten. Graviditetspen-
ning betalas under 40 vardagar, dvs. cirka 6,5 veckor. Det
ar klokt att anvisa arbetstagaren om att ansoka om gravi-
ditetspenning hos FPA i god tid.

Arbetsgivaren berattar for arbetstagaren fore ansokan
om graviditetspenning om hon kan fa 16n under sin férald-
raledighet (i regel 3 manader). Arbetstagaren ska anmaéla
till arbetsgivaren om sin graviditetsledighet senast tva
manader fore begynnelsetidpunkten for ledigheten.

Sarskild graviditetspenning

Arbetstagaren kan far sarskild graviditetspenning om
hon fore den egentliga graviditetspenningen maste vara
borta fran arbetet eftersom hon i sitt arbete blir utsatt for
kemiska dmnen, stralning eller smittsamma sjukdomar.
Om riskfaktorn i arbetet inte kan elimineras, ska den gra-
vidas arbetsbeskrivning andras eller alternativt ska den
gravida flyttas till sakrare arbetsuppgifter.

Arbetstagaren kan fa sarskild graviditetspenning om
riskfaktorerna inte kan undvikas eller om arbetsgivaren
inte kan ordna andra arbetsuppgifter under graviditeten.
Dessutom ar forutsattningen att arbetstagaren ar arbets-
for.

Sarskild graviditetspenning betalas tills den egentliga
graviditetspenningperioden borjar. Sarskild graviditets-
penning minskar inte den egentliga graviditetspenningen.

Betalningen av sarskild graviditetspenning upphor om
arbetsforhallandena gors siakra och arbetstagaren kan
aterga till arbetet eller om anstallningsférhallandet upp-
hor. Nar arbetstagaren far sarskild graviditetspenning kan
hon inte arbeta for en annan arbetsgivare. Om arbetstaga-
ren far 16n under sarskild graviditetsledighet betalar FPA
graviditetspenning till arbetsgivaren fo6r denna tid.

Fore

Under Efter Slutord

OBSERVERA!

De nya familjeledigheterna
galler familjer dar det beraknade
datumet for barnet var 4.9.2022
eller darefter. Om det beraknade
datumet var uttryckligen detta

datum, far familjen foraldradag-
penning fran och med
1.8.2022, da den nya
lagen tradde i kraft.



Barnets
fodelse 1ar 2 ar 3 ar
z 9 man.
0 mén.é

Graviditetspenning

Foraldrapenning’ )---

Stod for hemvard/
Flexibel vardpenning

Stod for privat vard

av barn Partiell
vardpenning™

Barnbidrag, tills
barnet fyller 17 ar

FPA betalar olika stod till barnfamiljen anda fran graviditetsledighet till barnbidrag. Tidslinjen visar ldangden pa olika stod-
former med ett gult streck.” Foéraldrarna kan fa foraldradagpenning samtidigt under hégst 18 vardagar. Foraldraledighet kan
tas ut i olika ldnga perioder tills barnet fyller tva ar. Ledigheten delas mellan féoraldrarna. Ledigheten kan tas ut i delar och

i tur och ordning.” Partiell vardpenning beviljas till foraldrar till barn i arskurs 1 och 2.
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"Barn kan ha olikra antal foraldrar. En del
familjer har en féralder, andra har fler

an tva. | en del familjer ar foraldrarna av
samma Ron, i andra inte. Nar du pratar om
familjeledigheter med arbetstagarna, anta
inte att barnet alltid har tva foraldrar eller
att foraldrarna bor pd samma adress”

- Anna Moring, ledande sakkunnig,
Natverket for familjers diversitet

Foraldraledighet

Arbetstagaren kan ta ut foraldraledighet efter att barnet
har fotts. Vilken som helst av barnets foraldrar kan bli for-
dldraledig. De kan ocksa ta ut ledighet i tur och ordning.

Foraldraledigheten varar i 320 vardagar, dvs. cirka 14
manader. Om barnet har tva férdldrar, far bada foraldrarna
halften, dvs. 160 dagar, av fordldraledighetens dagar. En
fordlder kan 6verlata o—63 dagar, dvs. hogst 10,5 veckor,
till den andra foraldern.

FPA betalar foraldrapenning under foraldraledighe-
ten. Foraldraledighet kan tas ut i olika langa perioder tills
barnet fyller tva ar. Arbetstagaren ska emellertid komma
overens om med arbetsgivaren om fordldraledigheten.
Om familjen far tvillingar, betalar FPA fordldrapenning i
ytterligare 84 vardagar, dvs. cirka 14 veckor.

Om foraldern tar hand om barnet ensam kan hen
anvdnda alla 320 vardagar och ta ut en langre foraldrale-
dighet. Hen kan overlata hogst 126 foraldrapenningsda-
gar till en annan person som skoter barnet. Detta forut-
satter att barnet inte har en annan faststalld foralder och
att fordldern inte har en make som skulle kunna fa férald-
rapenning. Fordldrarna kan fa foraldradagpenning sam-
tidigt under hogst 18 vardagar.

Fordldraledighet kan tas ut i olika langa perioder tills
barnet fyller tva ar. Ledigheten delas mellan fordldrarna.
Ledigheten kan tas ut i delar och i tur och ordning.

Foraldrarna har lika ratt till foraldraledigheter obero-
ende av kon. Barnet kan ha hogst tva fordldrar som har
ratt till fordldrapenning. Man kan emellertid 6verlata en
del av sin fordaldrapenningskvot till den andra forédldern,
den egna maken eller maken till barnets andra foralder.

Om barnets fordldrar inte ar gifta eller i samboforhal-
lande med varandra och om en foralder har 6verlatit sina
foraldrapenningsdagar till sin make, kan tre eller fyra per-
soner, beroende pa familjens situation, fa foraldrapen-
ning for samma tid. Detta kan till exempel galla vid fler-
foraldraskap, medfordaldraskap och for regnbagsfamiljer.
Pa FPA:s webbplats finns det information om detaljer som
gdller fordelningen av familjeledigheter i regnbagsfamil-
jer och familjer med flerforaldraskap och medforaldra-
skap.

Om arbetstagaren skoter sitt barn en del av dagen och
har ett deltidsarbete, kan hen fa partiell foraldrapenning.
Partiell foraldrapenning utgor halften av foraldrapen-
ningen. Arbetstagaren kan fa partiell foraldrapenning om
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hen arbetar hogst fem timmar per dag. Nar en foralder tar
ut en dag som partiell fordldraledighet, gar det at en halv
foraldrapenningsdag.

FPA stoder fordldrar till adoptivbarn pa nistan samma
satt som biologiska foraldrar. Adoptivioraldrar kan inte
fa graviditetspenning, men de far férdldrapenning sam-
manlagt i 320 vardagar. Foraldrapenning kan betalas fran
och med det datum da férdldern har omvardnad om adop-
tivbarnet.

EFTER FORALDRALEDIGHETEN

KAN FORALDERN...

e skota barnet hemma och fa stod for
hemvard

e ordna for barnet privat smabarnpe-
dagogik och fa stod for hemvard eller
stod for privat vard av barn

e arbeta hogst 30 timmar i veckan och
fa flexibel vardpenning

e placera barnet i kommunal
smabarnspedagogik




Foraldrapenningen
baserar sig pa arsinkomster

Foraldradagpenningsbeloppen berdknas enligt arsin-
komsterna. Om arbetstagaren kan far stod till exem-
pel fran och med maj 2022, berdknar FPA stodbeloppet
enligt de inkomster som arbetstagaren har haft 1.4.2021-
31.3.2022. Stodet ar alltid mindre an 16nen. I regel ar det
cirka 70 procent av inkomsterna.

Stodet paverkas d@ven av om arbetstagaren har studerat
eller har varit sjuk eller arbetslos. Fordaldradagpenningen
beskattas. Arbetstagaren tjanar in pension och semester
da hen ar fordldraledig. Om arbetsgivaren betalar 16n till
arbetstagaren under foraldraledigheten, betalar FPA sto-
det till arbetsgivaren.

Efter foraldraledigheten kan en av fordldrarna stanna
hemma och skoéta barnet under oavlonad vardledighet
tills barnet fyller tre ar. Arbetstagaren ska meddela arbets-
givaren om vardledighet senast tva manader innan den
borjar.

Man kan anstka om stod for hemvard om ett barn som ar
under tre ar skots nagon annanstans dn inom kommunens
smabarnpedagogik, till exempel hemma. Den som skoéter
barnet kan vara barnets foralder eller nagon annan, till
exempel en mor- eller farforalder eller en anstalld barn-
skotare. Fordldern kan inleda vardledighet och fa stod
for hemvard, ndr det har gatt 160 vardagar sedan barnets
fodelse. Da ar barnet ungefdr sex manader gammalt.

Flexibel och partiell vardpenning

Arbetstagaren kan fa flexibel vardpenning om hen arbe-
tar hogst 30 timmar i veckan och skoter sitt barn under
resten av tiden. FPA betalar flexibel vardpenning for barn
som ar under tre ar. Flexibel vardpenning kan betalas
samtidigt till bada foraldrarna. Da ska bada fordldrarna
ha en kortare arbetstid dn vanligt. De ska skota barnet
olika tider eller olika dagar. Flexibel vardpenning beta-
las enligt arbetstid. Vardpenningen kan vara cirka 250
euro per manad eller cirka 167 euro per manad beroende
pa hur mycket arbetstagaren arbetar i genomsnitt under
en vecka. FPA betalar flexibel vardpenning endast for ett
barn at gangen. Flexibel vardpenning beskattas.
Arbetstagaren kan fa partiell vardpenning om hen arbe-
tar hogst 30 timmar i veckan pa grund av vard av barn.
FPA betalar partiell vardpenning fér skolbarn i arskurs 1
och 2. Partiell vardpenning ar cirka 98 euro per manad.
Den beskattas.

Partiell vardpenning kan betalas
samtidigt till bada foraldrarna.
Da ska bada foraldrarna ha en
kortare arbetstid an vanligt.

Fore
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DU HITTAR MER
ANVANDBAR INFORMATION
VIA LANKARNA:

» FPA:s lattlasta broschyr
berattar om stod for
barnfamiljer. Las mer i
broschyren for familjer ,
pdf.

» FPA:s webbplats Mittiallt
innehaller kamratstods-
berattelser och informa-
tion om tjanster. Las mer
om tjanster under hela
livet.

» Fran FPA:s engelsk-
sprakiga samlingssida
kommer du till manga
olika sprakversioner.
Las mer: Service in dif-
ferent languages.

» FPA ger ut broschyrer pa
tre samiska sprak som
talas i Finland. Las mer
pa samlingssidan dar du
hittar alla broschyrer pa
samiska.

» Man har samlat ett infor-

mationspaket om sar-
skild graviditetspenning
for yrkespersoner inom
halsovarden. Las mer
om hur man ansoker om
sarskild graviditetspen-
ning (pa finska), pdf.

» Familjen kan hamnai en

ovantad situation och
behova stdéd. Las mer:
FPA:s informationspaket
om sarskilda situationer i
barnfamiljer.

» Reformen behandlar

barn jamlikt oberoende
av familjekonstellation.
Las mer om foraldra-
ledigheter ialla slags
familjer.
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ARBETSTAGAREN

ansoker om graviditetspenning senast
inom tva manader efter att ha stannat
hemma fran arbetet

ansoker om sarskild graviditetspenning
senast inom tva manader efter att ha
stannat hemma fran arbetet

ansoker om foraldrapenning senast
inom tva manader efter att ha stannat
hemma fran arbetet

ansoker om partiell féraldrapenning
senast inom tva manader efter att ha
stannat hemma fran arbetet

tar reda pa om lon betalas under fran-
varon.

Avloningsdagen ar annan an dagen for
utbetalning av forman.

Arbetstagarens och arbetsgivarens uppgifter enligt
lagar som galler familjeledighetsreformen:

ARBETSGIVAREN

underrattas av arbetstagaren om att arbets-

tagaren ska bli foraldraledig

berattar for arbetstagaren om franvaron ar
avlonad och under vilken tidsperiod

ansoker om dagpenning for den tid som
arbetsgivaren betalar lon utgaende fran
graviditetsledighet, foraldraledighet eller
sarskild graviditetsledighet.

| arbetslagstiftningen foreskrivs narmare
om anmalan om féraldraledighet. Anmal-
ningstiden varierar bland annat beroende
pa hur lang ledighet det ar fraga om.

OBS! FPA ska ta emot arbetsgivarens
ansokan innan den kan ge sitt beslut om
dagpenning. Darmed kan arbetsgivaren
informera arbetstagaren om ifall arbetsgi-
varen amnar ansdka om dagpenning forst

efter att den avlonade perioden har upphort

eller enligt loneutbetalningsmanad.
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OBSERVERA!

Nar ansokan galler semester-
kostnader som har tjanats in
under ledigheter enligt den

lag som tradde i kraft 2022 ska
ersattningar av dem ansokas

Inom tva ar fran borjan av den
kalendermanad for vilken
ersattning ansoks.



FPA:s instruktioner till arbetsgivare

Arbetstagaren tjanar in pension och
semester da hen ar foraldraledig.

Om arbetstagaren far lon under
foraldraledigheten betalar FPA stodet
till arbetsgivaren

Ersattning for semesterkostnader till
arbetsgivaren

Da arbetsgivaren dr skyldig att betala till arbetstagaren
semesterlon eller semesterersattning for semester som
tjdnats in baserat pa graviditets-, sdrskild graviditets-,
moderskaps-, faderskaps och foraldraledighet, kan den
fa ersattning for semesterkostnader fran FPA.

FPA betalar ersattning for semesterkostnader hogst for
den lagstadgade semestern.

Sarskild graviditetsledighet ar som helhet likstalld med
att vara i arbete.

De ovriga foraldraledigheterna ersatts hogst for den lag-
stadgade semestern (cirka ett halvt ar) &ven om man enligt
kollektivavtalet skulle tjana in mer semester.

Ersattning for semesterkostnader ska ansokas inom sex
manader efter att foraldradagpenningsperioden upphor,

da ansokan galler ersdttningar for semesterkostnader
som har tjanats in for ledighet enligt den gamla lagen.

Ersattning for familjeledighet till arbets-
givaren

Arbetsgivaren kan ansoka om ersattning for familjeledig-
het for kostnader som beror pa en kvinnlig arbetstagares
graviditet eller adoption. Foretagare far inga ersittningar
for de kostnader som det egna foraldraskapet orsakar. Du
hittar mer information om ersattning for familjeledighet i
FPA:s verktygslada for arbetsgivare (1ank till hoger).

Ersattning for familjeledighet kan beviljas
om foljande forutsattningar uppfylls:

e Arbetstagaren har fatt graviditetspenning eller forald-
rapenning for adoptivforaldrar fran FPA.

o Arbetsgivaren har betalat utgaende fran graviditet
eller adoption under tiden for graviditetspenning,
moderskapspenning eller foraldrapenning for adop-
tivmodrar 16n som utgar fran tjanste- eller arbetskol-
lektivavtal eller arbetsavtal under minst en manad.

o Arbetstagarens anstdllningsforhallande har pagatt i
minst tre manader innan graviditetspenningperioden
eller adoptivioralderns foraldrapenningperiod borjar
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och utgar fran ett arbetsavtal som har ingatts for minst
ett ar.

e Arbetstagarens arbetstid ar minst 8o procent av regel-
bunden arbetstid pa heltid i branschen innan gravidi-
tetspenningperioden eller adoptivioralderns foraldra-
penningperiod borjar.

DU HITTAR MER
ANVANDBAR INFORMATION
VIA LANKARNA:

» Las instruktioner om
ansokan om foéraldra-
dagpenning (till arbets-
givaren).

» FPA:s verktygslada till
arbetsgivare innehaller
praktiska exempel som
galler familjeledig-
hetsreformen. Las mer
| infformationspaketet
om familjeledigheter(pa
finska), pdf.

» Las mer omforaldradag-
spenningens belopp.

» Las mer om ansokan
omfamiljeledighetser-
sattning.

» Las mer om ansdkan om
semesterkostnadser-
sattning till arbetsgiva-
ren.

» Las mer om beloppet av
semesterkostnadser-
sattning.
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OBSERVERA!

ledighetsersattningen
ar 2 500 euro.

Arbetsgivaren ska ansoka hos
FPA om familjeledighetsersatt-
ning inom tva ar efter att arbetsta-
garens graviditetspenningperiod
eller féraldrapenningperioden for
adoptivmodrar har borjat, da man
har betalat graviditetspenning eller
foraldrapenning for adoptivfo-
raldrar till modern. Familje-
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Jamstalldhet och familjeledigheter
| arbetsgemenskapen

Jamstalldhet | arbetsgemenskapen

ar en omfattande helhet, dar
familjeledigheter utgor en betydande
del. Famileledigheterna paverkar dem
som tar ut ledighet, deras kollegor och
chefer, organiseringen av arbetet och
valbefinnande i arbetet.

En jamstalld arbetsgemenskap som beaktar familjeledig-
heter bestar av flera faktorer. Aven om hir beskrivs manga
olika slags planer, atgarder och praxis, finns det inte en
enda ratt praxis for att genomfora dem.

Familjeledigheter dr narvarande pa alla arbetsplatser.
En central utgangspunkt dr en 6ppen och positiv install-
ning till att forena arbete och familjeliv och dverhuvudta-
get till familjeledigheter.

Det nuvarande familjeledighetssystemet innehaller mer
flexibilitet an tidigare. Det delar aven ansvaret mellan for-
dldrarna. Pa arbetsplatser 6kar familjeledigheter adminis-
trativa uppgifter och organiseringen av arbetet. En positiv
installning till familjeledigheter och olika slags flexibla
arrangemang ar emellertid betydelsefullt for arbetsta-
garna, och detta okar valbefinnandet och bidrar for sin
del till foretagets framgang.

Lagen om jamstalldhet forpliktar varje arbetsgivare att

pa ett malinriktat och planmassigt sitt frimja jamstalld-
heten mellan kvinnor och mén. Detta géiller bade offent-
liga och privata arbetsgivare oberoende av antalet arbets-
tagare.

Enligt lagen om jamstalldhet ska arbetsgivaren gora det
lattare for kvinnor och man att forena arbete och famil-
jeliv. I synnerhet ska avseende fdastas vid arbetsarrang-
emangen. Arbetsgivaren kan gora detta med hansyn till
sina resurser och andra relevanta omstandigheter.

Arbetsgivaren ar skyldig att férdomsfritt ha som mal att
arbetstagare kan forverkliga sitt fordldraskap pa ett jam-
likt satt.

Detta kan ibland krava individuella l16sningar, till exem-
pel att erbjuda speciella arbetsskift for ensamstaende f6r-
alder eller andra arrangemang gallande arbetstid.

"Ha en positiv installning till familje-

ledigheter, aven om det okar organiseringen
av arbetet. Flexibilitet bidrar till arbets-

tagarnas valbefinnande och okar
engagemanget till arbetsgivaren.’
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Aven pappor har ritt att skota ett sjukt barn hemma och
ta ut foraldra- och vardledighet. Alla foraldrar ska upp-
muntras till att anvanda familjeledigheter.

I Finland ar syftet med lagen om jamstalldhet att fore-
bygga diskriminering pa grund av kén och framja jam-
stalldheten mellan kvinnor och man samt att i detta syfte
forbattra kvinnans stallning sarskilt i arbetslivet.

Arbetsplatsens planer,
regler och lagstiftningen

Utveckling av anvisningar och god praxis pa arbetsplatser
ar centrala verktyg for att skapa for arbetsplatsen verk-
samhetspraxis som gor det lattare att forena arbete och
familjeliv som galler alla arbetstagare.

Organisationens storlek, verksamhetssektor och upp-
gifternas karaktar paverkar praxisen och reglerna.

Val utarbetade verksamhetsregler och planer som har
tagits fram i samarbete underlattar operativ verksamhet
och jamstadlldhet i vardagen, och darfor ar det klokt att
lagga ner tid pa dem. Det 16nar sig att sitta sig in i lagstift-
ningen eller att anvanda en utomstaende expert.

Arbetsplatsens jamstalldhetsplaner och planer for lika-
behandling dr goda verktyg som kan anvindas pa arbets-
platsen for att forbereda och folja upp jamstalld och jam-
lik behandling ocksa av familjeledigheter samt praktiska
instruktioner.

Jamstalldhetsplaner och planer for likabehandling ska
utvecklas sa att planmassigheten for korrigerande och
utvecklande atgarder och uppf6ljning av dem samt utvar-
dering av hur atgarder har genomforts ar uppmuntrande.
Pa arbetsplatser med minst 30 anstidllda ska arbetsgiva-
ren utarbeta en jamstalldhetsplan enligt lagen om jam-
stalldhet och den ska i synnerhet galla 16n och andra vill-
kor i tjansteforhallandet. En jamstalldhetsplan kan ocksa
utarbetas for mindre arbetsplatser.

DU HITTAR MER NYTTIG
INFORMATION VIA
LANKARNA

» THL:s instruktioner om
att utarbeta en jam-
stalldhetsplan (pa
finska). Las mer: Plane-

» Jamstalldhet i arbetslivet ringens skeden.

och samhallet.

Lar mer pa jamstalld-
hetsombudsmannens
webbplats.

» Vilka faktorer lonar det
sig att beakta i jam-
stalldhetsplanering?

Se en praktisk checklista

» Las mer om lagstiftning (pa finska), pdf.

som galler familjeledig-
heter i avsnittet Famil-
Jeledigheter och lag-
stiftningen - kom ihag
foljande.

» Familjers diversitet |
arbetslivet. Las mer (pa
finska) i guiden, pdf.

» Sa har definierar lagen
jamstalldhet. Las mer:
Lagen om jamstalldhet
mellan kvinnor och man.
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"Vi i Natverket for familjers diversitet onskar
att man pa arbetsplatser ska ha en ambitios
installning till méjligheterna att ta ut famil-
Jeledigheter. Ta reda pa hur familjeledighe-
ter fungerar i olika familjesituationer och
uppmuntra alla féraldrar till att anvanda sin
egen andel av ledigheter.”

- Anna Moring, ledande sakkunnig,
Natverket for familjers diversitet

Arbetsplatsens verksamhetskultur

Det kollektivavtal som galler for branschen eller foretaget
innehaller ofta bestimmelser om familjeledigheter, och i
synnerhet om det betalas 16n under dem. Man kan ocksa
skapa pa arbetsplatsen egna spelregler som det 16nar sig
att skriva in i anvisningar och verksamhetspraxisen. Man
ska alltid handla inom ramen for lagstiftningen och det
kollektivavtal som tillampas.

Det ar onskvart att arbetsplatsens kultur innehaller
transparenta och konsekventa verksamhetsmodeller och

tydliga mal. En kultur, som ocksa uppmuntrar till kritisk
diskussion och feedback, tjanar det allmanna basta.

Det ar klokt att bygga upp verksamhetsregler och -praxis
sa att de tar hansyn till det skede da man blir familjele-
dig, den egentliga familjeledigheten samt atergangen till
arbetet.

Nar familjeledigheter upphor har arbetstagaren ratt att
i forsta hand atervianda till sitt tidigare arbete. Om detta
inte dar mojligt, ska arbetstagaren erbjudas arbete som
motsvarar det tidigare arbetet och som overensstammer
med arbetsavtalet. Om inte heller detta ar maijligt, ska
arbetstagaren erbjudas nagot annat arbete som Gverens-
staimmer med arbetsavtalet.

Uppmuntra! Glom traditionella attityder

Jamlikt bemotande och mojligheten att forena familjele-
digheter samt arbete och familjeliv ska galla alla arbets-
tagare oberoende av kon och familjekonstellation. Dolda
attityder och outtalad praxis kan aterspegla sig i famil-
jernas losningar. Det har stor betydelse for familjer att
man pa arbetsplatsen har en positiv installning ocksa till
pappors familjeledigheter. Arbetstagaren ska inte behdva
angsla sig over att ge besked om familjeledighet eller vara
radd att detta kan ha negativa konsekvenser for arbets-
uppgifterna eller karridaren. Det ar viktigt att familjerna
kan planera sina losningar utifran sina egna utgangs-
punkter och fritt.

Fore
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Familjers diversitet och jamlikhet mellan olika famil-
jekonstellationer ar en central princip i familjeledighets-
systemet.

Natverket for familjers diversitet har gett ut en guide om
familjevanliga arbetsgemenskaper. Guiden beaktar olika
familjekonstellationer och krissituationer som kan upp-
sta i familjen. Publikationen innehaller &ven manga tips
som inte finns i tidigare instruktioner om familjevanliga
arbetsplatser. Du hittar guiden i listan 6ver lankar pa fore-
gaende sida.

SKRIBENT
Lotta Savinko

chef for jamstalldhets- och arbets-
miljofragor, Centralorganisationen
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Familjeledigheter och lagstiftningen

- kom ihag foljande!

Vad sager lagstiftningen om hur
arbetsgivaren ska skota arenden for
personer som tar ut familjeledigheter?
Nar ska man i forsta hand lasa
lagstiftningen och nar snarare kollektiv-
eller yanstekollektivavtalet for den
egna branschen?

Lagstiftningen faststaller minimikrav for regler i arbetsli-
vet. Genom kollektivavtal kan man emellertid avtala om
battre villkor for arbetstagarens egen bransch.

Dessutom ar det mojligt for arbetsgivaren att tillsam-
mans med arbetstagaren eller hela arbetsgemenskapen
avtala om egna losningar, om det finns mer spelrum i de
egna arbetsuppgifterna. Det 1onar sig att hitta 1osningar
som passar den egna arbetsplatsen och oppet diskutera
med arbetstagaren hur hens familjeledighetsperiod ord-
nas allra smidigast.

Vi samlade en checklista over vilka lagar man sarskilt
ska komma ihag. Dessutom definierar den egna bran-
schens kollektivavtal narmare en del avtalspunkter. Du
hittar de aktuella lagarna i webbtjansten Finlex. Du kom-
mer till lagarna i checklistan via lankar.

Arbetsavtalslagen

o Kapitel 4 om familjeledigheter: I1lageningar till exempel
hur familjeledigheter bestams, skydd av gravida arbets-
tagare, partiell foraldra- och vardledighet samt arbete,
anmalan om ledigheter, atergang till arbetet och 16ne-
betalningsskyldighet.

e Arbetsavtalslagen, 4 kap. 8 §, 2 mom.: Arbetstagaren
har ratt till modraradgivningsbesok under arbetsti-
den utan inkomstforlust om besokstid inte fas utanfor
arbetstiden.

e Se preciseringar i kollektiv- eller tjanstekollektivavta-
let for den egna branschen.

» Las mer i arbetsavtalslagen.

Arbetstidslagen

e Lagen innehaller bland annat mojligheten till flexibili-
tet vid atergang till arbetet efter familjeledigheter, pre-
ciseringar finns i kollektivavtalet.

e Kapitel 4: flextid, utokad flextid, arbetstidsbank, for-
kortad arbetstid.

» Las mer i arbetstidslagen.

Fore
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"Pa arbetsplatserna gor man
RloRt i att modigt reda ut hur man
kRan inféra flexibilitet.”

- Anja Lahermaa, STTK ry

Sjukforsakringslagen

Lagen faststdller FPA:s dagpenningférmaner och
ersattningar som betalas till foraldern och arbetsgiva-
ren.

Kapitel 7: Arbetsgivarens ratt till FPA:s dagpennings-
forman da 16n betalas till arbetstagaren (4 §).

Kapitel 2, 3, 4: Olycksfallsforsakring och ersattnings-

skyldighet for sjukdom, undersdokningar osv. (ocksa
under arbetstagarens graviditet).

e Avdelning 4, kapitel 14: Ersattning till arbetsgivaren
for kostnader for familjeledighet som orsakas av for-
aldraskap.

e Avdelning 3, kapitel 7, 4 §: Arbetsgivarens ratt till dag-
penningférman.

» Las mer i sjukforsakringslagen.

Lagen om jamstalldhet

e Lagen om jamstalldhet, 1 § samt diskrimineringslagen,
kapitel 2, 7 §; utarbetande av jamstalldhetsplan och
plan for likabehandling.

e Lagen om jamstdlldhet 7 §: direkt och indirekt diskri-
minering, med vilket avses till exempel att kvinnor
och mén forsitts i olika stdllning samt trakasserier pa
grund av kon bland annat av orsaker som beror pa gra-
viditet, foraldraskap, konsidentitet eller konsuttryck.

e Lagen om jamstdlldhet 8 §: diskriminering i arbetsli-
vet: arbetsgivarens forfarande och diskriminering.

e Diskrimineringslagen, kapitel 2, 7 §: arbetsgivarens
skyldighet att framja likabehandling.

e Diskrimineringslagen, kapitel 3: forbud mot diskrimi-
nering och repressalier.

» Las merilagen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man.

» Las mer i diskrimineringslagen.

Semesterlagen

e Kapitel 2, till exempel 7 §: intjaning av semester under
familjeledigheter: man tjanar in semester under famil-
jeledigheter (jamstdlls med arbetsdagar) under 160
dagpenningsdagar.

e Kapitel 3: procentbaserad semesterlén (hur den
bestams generellt).

e Kapitel 4: semesterersattning Arbetstagarens deltids-

Fore
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arbete och hur semesterersattningar bestams under
familjeledigheter, 4 kapitel.

e Kapitel 5: forlaggning av semester till familjeledighe-
ter och arbetsoformaga (till exempel forlossning) vid
borjan av och under semester.

» Las mer i semesterlagen.

I tjdnstekollektivavtal har man kunnat avtala om arbets-
villkoren for varje bransch annat an vad som foreskrivs i
minimikraven i lagen. Da ar Kkollektiv- och tjanstekollek-
tivavtalen i manga fall de framsta informationskéallorna
jamfort med lagen.

Lagen innehaller grundlaggande paragrafer som kollek-
tivavtalens detaljer bygger pa.

I manga situationer mojliggodr lagen flexibilitet i fraga
om Overenskommelser mellan arbetsgivaren och arbets-
tagaren.

"Familjeledigheter hor till vardagen. Det ar

bra fér arbetsgivaren att pa férhand tanka

ut principer, sa att de praktiska arrangemangen
av familjeledigheter sker smidigt.”

- Katja Miettinen, EK


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20041224
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2005/20050162

Var kan jag be om hjalp?

Om du har organiserat dig som arbetsgivare, svarar arbets-
givar- och foretagarforbunden pa dina fragor. Pa lonta-
garsidan hjalper fortroendemannen eller det egna fack-
forbundet med att svara pa fragor.

Jamstidlldhetsombudsmannen 6vervakar fragor som
galler jamstdlldhet och arbetarskyddsmyndigheterna ater
likabehandlingsfragor.

"Kann till kollektivavtalet for din
bransch och den centrala lagstiftnin-
gen. Kollektivavtalet innehaller ofta
bestammelser som galler [oneut-
betalning. | arbetsavtalslagen

hittar du paragrafer som galler
anmalningstider for familjeledigheter.”
- Laura Hayrinen, EK

ANVANDBAR YTTERLIGARE INFORMATION

» Hur framjas jamstalldhet pa arbetsplatsen?
Las mer pa jamstalldhetsombudsmannens

webbplats.

» Diskrimineringsombudsmannen ger rad om god
praxis. Las mer pa diskrimineringsombudsman-

nens webbplats.
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SKRIBENTER
Pauliina Paija,
projektplanerare,

projektet Fran familjeledighet till
arbetslivet/NTM-centralen i Nyland

Emilia Virtanen,
projektplanerare,

projektet Fran familjeledighet till
arbetslivet/NTM-centralen i Nyland

Anja Lahermaa,
jurist,
STTKry

Katja Miettinen,
sakkunnig, EK
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Fore familjeledigheten

"Arbetstagarna ar foretagets viktigaste resurs. Deras valbefinnande paverkas
centralt av hur de kan forena arbete och familjeliv. Loshingarna utgar fran
Installningar pa arbetsplatsen. | arbetsgemenskapen har alla nytta av att man har
forberett sig infor familjeledigheter och tankt ut verksamhetsprinciper. Det ar klokt
att fundera over hur organisationen utvecklas till att bli allt mer familjevanlig.

Foretag, politiker eller arbetsmarknadsorganisationer fattar inte besluten om
att fa barn. Vi kan emellertid tillsammans bygga upp ett samhalle dar det ar
latt att forena arbete och familjeliv.”

- Laura Hayrinen, EK

Arbetstagarens plan for att bli familjeledig
— Vi GOF den tillSAMMANS! ...t sssss s sssssssss s sssssess 18

Rekrytering av vikarie under familjeledighet

Hur fungerar utkomstskydd for arbetslosa for arbetstagare som ar
familjelediga 0Ch deras VIKArir? ... 22

Hydac: "Hos Hydac ar varje familjeledighet ett enskilt fall”

Koti puhtaaksi: "Forst kande jag mig orolig over att bli
moderskapsledig, men jag fick mycket stod”

Inledning m Under Efter Slutord




Arbetstagarens plan for att bli familje-
ledig - vi gor upp den tillsammans!

Nar arbetsgivaren och en arbetstagare
som ska bli familjeledig tillsammans
gor upp en plan for att bli familjeledig,
gynnas bada parterna. Familjevanliga
riktlinjer och praxis pa arbetsplatsen ar
en lyckad utgangspunkt.

Familjelivet och privata angeldgenheter paverkar ofta
arbetstagarens valbefinnande i arbetet och arbetsfor-
maga. De paverkar dven franvaro fran arbetet da till exem-
pel barn blir sjuka och under familjeledigheter.

Arbetsplatserna gor klokt i att forbereda sig infor dessa
situationer. Att framja en familjevanlig atmosfar och att
ta upp saker i ett tidigt skede skapar valbefinnande.

Redan fore familjeledigheten ar det bra att gora upp en
prelimindr plan for atergangen till arbetet och det kom-
mande arbetet. Det dr viktigt att man ordnar en vikarie
eller att arbetsuppgifterna delas ut till andra fore familje-
ledigheten.

Det ar klokt att diskutera vikariearrangemang tillsam-
mans med den som ska bli familjeledig. Informationen om
hur arbetet 10per kan gora det lattare for arbetstagaren att

18 Inledning

"Hur haller man kontakt med den arbets-
tagare som blir familjeledig? Det ar bra
for arbetsgivaren och arbetstagaren

att fore familjeledigheten diskutera hur
arbetstagaren informeras under famil-
Jeledigheten om arbetsplatsfragor och
hur atergangen till arbetet senare Ran
underlattas.”

- Laura Hayrinen, EK

bli familjeledig och senare att aterga till arbetet. I en preli-
mindr diskussion om familjeledigheten har arbetsgivaren
ett utmarkt tillfalle att ta upp alternativ som arbetstaga-
ren kanske inte annu har overvagt: till exempel deltidsar-
bete eller att dela familjeledigheterna med sin partner.

Under Efter Slutord



Till ett jamstallt foraldraskap bidrar om arbetsplatsen
uppmuntrar bada fordldrarna till att ta ut familjeledig-
heter. Jamlika familjeledigheter har en positiv inverkan
pa familjelivet och de jamnar ut franvaron fran arbetsli-
vet. Att ga igenom alternativen kan bidra till hur snabbt
arbetstagaren atergar till sitt arbete efter familjeledighe-
ten.

Kom ihag att for arbetstagaren ar familjeledigheten
endast en kort tidsperiod under hens langa karridar. Under
arbetsaren varierar arbetsformagan och det 6vriga livet
samt behoven av att utveckla kompetensen. Nar stam-
ningen pa arbetsplatsen dr god kan man oppet diskutera
olika livssituationer och tillsammans fundera over 10s-
ningatr.

"Det [6nar sig att foresla arbets-
tagaren att hen berattar om sina
planer att ta ut familjeledighet och
aterga till arbetet redan fére de
anmalningstider som féreskrivs

i lagen.”

- Laura Hayrinen, EK
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Under

SKRIBENTER
Salla Toppinen-Tanner
direktor, enheten
Arbetsformaga och
yrkeskarriar vid
Arbetshalsoinstitutet TTL

Kati Karhula
specialforskare,
Arbetshalsoinstitutet TTL

Irmeli Pehkonen
aldre sakkunnig,
Arbetshalsoinstitutet
TTL

Efter Slutord

DISKUTERA, STALL FRAGOR OCH AGERA!

Gratulera arbetstagaren till
tillokningen i familjen!

Utred hens arbetssituation,
arbetsmal och hur de ska
uppnas.

Gor tillsammans en prelimi-
nar plan om familjeledighe-
tens langd, atergangen till
arbetet och tankar angaende
detta.

Nar amnar arbetstagaren ta
ut sina familjeledigheter och
indelas de i perioder?

Ni kan preliminart komma
overens om tidpunkten for
en motsvarande diskussion
som galler atergangen till
arbetet, och dar utreds aven
behoven av introduktion
efter familjeledigheten.

Amnar hen dela familjeledig-
heterna med sin partner?

Vill hen avancera i karriaren
och fa mer kravande uppgif-
ter? Onko osa-aikatyo mah-
dollista vanhempain- tai hoi-
tovapaan aikana?

Ar det méjligt att arbeta pa
deltid under foraldra- eller
vardledigheten?

Ar det moéjligt att arbeta pa
distans?

Behovs vikariearrangemang?

Hur sker loneutbetalning for
ledigheten?

Vad kommer ni overens om
arbetstelefon, dator och
andra arbetsredskap?

Kalla: TTL och Akava




Rekrytering av vikarie
under familjeledighet

Fundera over om arbetsuppgifterna
ska delas inom organisationen, om
man anstaller en vikarie eller om
man gor bade och? Det finns flera
mojligheter. Det ar klokt att inleda
vikariearrangemangen i god tid.

Den kommande vikarien behoOver inte ha en identisk
befattningsbeskrivning som den som blir familjeledig.
Darfor ar det bra att reda ut pa forhand vilka uppgifter
som kan och vilka som inte kan skotas internt i organisa-
tionen.

Man behover inte nodvandigtvis dela internt alla arbets-
uppgifter som tillhor den som ska bli familjeledig. Till
exempel kan endast en del uppgifter vara sadana att
nagon annan tillfalligt kan utféra dem. Man kan betala
ett tillfalligt ansvarstillagg for det extra ansvaret.

Om man beslutar att anstdlla en vikarie ar det klokt att
noggrant tinka 6ver befattningsbeskrivningen. Da dr det
ocksa lite ldttare att gora rekryteringsannonsen. Upp-
skatta hur langt vikariatet blir och fundera 6ver den tid
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"Vikariat ar en lagstadgad grund foér att
inga ett arbetsavtal for viss tid. Man behdver
inte pa féorhand veta det exakta datumet

da avtalet loper ut. Man kan avtala att

det ska [6pa ut vid den tidpunkt da den
arbetstagare som tar ut familjeledighet
atergar till arbetet.”

- Laura Hayrinen, EK

och de resurser som behovs for att introducera den nya
personen. Familjeledigheter kan vara olika langa och de
kan ocksa delas upp i delar.

Gemensam tid for vikarien och
den som ersatts

Vikariatet kan borja redan fore familjeledigheten, varvid
den som ska bli familjeledig och vikarien har tid att till-
sammans planera overforingen av uppgifter.

Nar fordldern atervinder fran familjeledigheten till
arbetet, dar det ater bra om hen och vikarien har tillracklig
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med tid for en gemensam diskussion. Darmed underlat-
tas atergangen till arbetet och organiseringen av de kom-
mande arbetsuppgifterna. Vid behov kan aven vikariens
arbetsavtal forlangas, om vikariatet fortsatter en langre
tid.

En vikarie kan vara en investering
| framtiden

I kravande uppgifter som forutsatter specialkunskaper
kan det vara utmanande att hitta en vikarie med helt
samma kompetens och erfarenhet som den som ska bli
familjeledig har.

Det ar bra att redan i ansokningsskedet lamna utrymme
for precisering av befattningsbeskrivningen. Om vikaria-
tets uppskattade langd ar kort, hinner man kanske inte
introducera vikarien i alla uppgifter.

Som arbetsgivare dr du den som allra bdst kan bedoma
vilka behov din affarsverksamhet har, och darfor finns
det ingen allmangiltig rekommendation for rekrytering av
vikarier.

Vikariens anstdllningsfoérhallande behéver inte upphora
vid samma tidpunkt som den fast anstallda arbetstagaren
atergar fran familjeledigheten. Darfor ar det ocksa bra att
redan pa férhand vara medveten om personalresurserna
och framtidens nya kompetensbehov. Nar du rekryterar
nya arbetstagare, fundera over vilken slags kompetens
vikarien kan ge till er organisation och vilken slags kom-
petens ni har behov av i framtiden. Rekrytering av vikarie
kan ocksa vara en investering i foretagets framtid.

Under Efter Slutord

FUNDERA ATMINSTONE

OVER FOLJANDE

Kan en del arbetsuppgifter
omorganiseras internt?

Ar det fraga om ett kort- eller
langvarigt vikariat?

Vilken slags kompetens och
erfarenhet behover vikarien?

Hur mycket tid har avsatts for
introduktionen?

SKRIBENT
Emilia Virtanen
projektplanerare,
projektet Fran familjeledighet till

\

\

\

\

N
\\\\ arbetslivet/NTM-centralen i Nyland



Hur fungerar utkomstskydd for
arbetslosa for arbetstagare som ar
familjelediga och deras vikarier?

Arbetsgivaren kan paminna sina
arbetstagare pa allman niva om att

ga med | en arbetsloshetskassa. Det
ar ocksa bra att bekanta sig med hur
sadana saker paverkar arbetstagarnas
sakerhet,

Fore familjeledigheter ar situationen med utkomstskydd
for arbetslosa densamma for den arbetstagare som ska bli
familjeledig och hens vikarie som i 0vrigt ocksa i arbetsli-
vet. Det ar viktigt att arbetstagaren har ett giltigt medlem-
skap i arbetsloshetskassan.

Endast arbetsloshetskassans medlemmar kan fa
inkomstrelaterad dagpenning under arbetsloshet, per-
mittering, deltidsarbete eller foretagande som bisyssla.
Det dr klokt att ta hand om fragor som galler utkomst-
skydd for arbetslosa ifall arbetstagarens visstidsanstall-
ning upphor.

Arbetsgivaren har i for sig ingen rétt att fa veta om
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arbetstagarna ar medlemmar i en arbetsloshetskassa. Det
ar emellertid klokt att berdtta om mojligheten att ga med
i och vara medlem i kassan.

Vikariens utkomstskydd for arbetslosa

Om du anstdller en vikarie for din arbetstagare under
en familjeledighet, paminn ocksa hen om medlemskap i
arbetsloshetskassan.

Vikariat ar vanligen visstidsanstédllningar. Detta paver-
kar emellertid inte hur arbetsvillkoret tjanas in. Arbets-
villkorets langd &r ett halvt ar, och darmed kan man tjdna
in ratten till inkomstrelaterad dagpenning redan under
ett ratt kort vikariat.

Nar vikariatet upphor och arbetet inte fortsatter, ska
vikarien sjidlv komma ihag att anmdla sig som arbets-
10s arbetssOkande senast den forsta arbetsloshetsdagen.
Arbetsloshetsforman kan borja betalas ut forst fran och
med den dag da arbetssokningen ar i kraft

Om arbetstagaren sjalv har orsakat att arbetsférhallan-
det upphor, kan detta ha konsekvenser for utkomstskyd-

Under Efter Slutord

GRUNDLAGGANDE FAKTA OM UTKOMSTSKYDD

FOR ARBETSLOSA

Arbetsmarknadsstod,
grunddagpenning och
inkomstrelaterad dag-
penning ar arbetslos-
hetsformaner.

Man ansoker om arbets-
marknadsstod och
grunddagpenning hos
FPA.

De som har uppfyllt
arbetsvillkoret men inte
ar medlemmar i arbets-
loshetskassan kan
ansoka om grunddag-
penning.

De som inte har upp-
fyllt arbetsvillkoret

kan ansoka om arbets-
marknadsstod. Vanli-
gen galler detta for ung-
domar som precis har
kommit ut i arbetslivet.

Detta galler aven dem
som redan har anvant
maximibetalningsti-
den for grunddagpen-
ning eller inkomstrela-
terad dagpenning och
som inte annu har tjanat
in nytt arbetsvillkor.

De som ar medlemmar

| arbetsloshetskassan
och har uppfyllt arbets-
villkoret under sitt med-
lemskap kan ansdka om
inkomstrelaterad dag-
penning.

Inkomstrelaterad arbets-
loshetsdagpenning
beraknas utifran de
inkomster som man har
haft fore arbetslosheten.

» Las mer: Berakna den
inkomstrelaterade dagpen-
ningen med denna raknare.
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"Att familjeledigheter tar slut har ingen
inverkan pa utkomstskyddet for arbetslosa.
Det viktigaste ar medlemskapet

I arbetsloshetskassan. Om arbetet minskar
eller tar slut genast efter ledigheterna kRan
arbetstagaren ansoka om inkomstrelate-
rad dagpenning hos sin arbetsléshetskassa.
Detta forutsatter att medlemskapet har
varit i Rraft under familjeledigheterna.”

— Petja Eklund, YTK

det for arbetslosa. Darfor undersoker myndigheten alltid
orsaken till att arbetsforhallandet har upphort.

Nar en vikaries arbetsforhallande upphor eftersom
anstallningsavtalet upphor, har detta ingen negativ inver-
kan pa utkomstskyddet for arbetslosa.

Utkomstskydd for arbetslosa for familje-
lediga personer

Arbetstagare har inte samtidigt ratt till familjeférmaner
och arbetsloshetsformaner.

Det ar emellertid klokt att halla medlemskapet i arbets-
l6shetskassan i kraft. Nar man behaller sitt medlemskap
behaller man aven sitt arbetsvillkor som man eventuellt
har tjanat in fore familjeledigheterna.

Darmed kan man sdkerstdlla att inkomstskyddet halls
i kraft. Om anstillningsforhallandet avslutas efter ater-
gangen till arbetet fran en familjeledighet eller om till
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exempel en permittering borjar, kan arbetstagaren ansoka
om inkomstrelaterad dagpenning.

Vanligen kan arbetsvillkoret betraktas for lite over en tva
ar lang period. Familjeledighet ar emellertid en sa kallad
tid som man hoppar over nar det galler utkomstskydd for
arbetslosa. Ibland kan denna tid som man hoppar over
vara upp till sju ar. I praktiken avbryter darmed familjele-
digheterna inte inkomstskyddet, bara man kommer ihag
att halla i kraft sitt medlemskap i arbetsloshetskassan.

LAS MER: ANVANDBARA LANKAR
OM UTKOMSTSKYDD FOR ARBETSLOSA

» Ett omfattande informationspaket och en snabbguide
om att ansoka om inkomstrelaterad dagpenning

» Sa har paverkar sociala formaner den inkomstrelate-
rade dagpenningen

» FPA: Snabbguide om arbetsloshetsféormaner, informa-
tion om grundlaggande formaner

» Kontaktinformation for arbetsloshetskassorna

S~ KIRJOITTAJA
XX PetjaEklund
> specialsakkunnig,
S Allmanna arbetsloshetskassan
~ YK

Under Efter Slutord

CHECKLISTA FOR ARBETSGIVAREN

Uppmuntra arbetstagare att
ga med i arbetsloshetskassan
och paminn dem om detta.

Beratta for arbetstagaren att
det lonar sig att halla med-
lemskapet i kraft under famil-
jeledigheten.

Om arbetet minskar eller
upphor, paminn arbetstagaren
om att genast anmala sig som
arbetslos arbetssokande.

Man kan lamna in sin forsta
ansokan om arbetsloshetsfor-
man nar arbetslosheten eller
permitteringen har pagatt

| tva veckor.

STOD FOR HEMVARD AV BARN OCH ARBETSLOSHET

| FAMILJEN AR EN FORBRYLLANDE EKVATION

Stod féor hemvard av barn
ar en familjespecifik forman
som dras av fran arbetslos-
hetsformanen.

Stod for hemvard dras av fran
arbetsloshetsformanen obe-
roende av vilken part i parfor-
hallandet som har beviljats
stodet. Detta vacker ofta for-
vaning

Situationen kan till exempel
vara féljande: En av férald-
rarna ar arbetslos och stod
for hemvard har beviljats den
andra foraldern som atergar
fran familjeledighet till att
delvis arbeta. Tyos-Stod for
hemvard som har beviljats
den foralder som arbetar dras
av fran den arbetslosa for-
alderns arbetsloshetsforman
desta.



https://ytk.fi/ohjeet-ja-tuki/tietopankki/ansiosidonnainen-paivaraha/miten-sosiaalietuudet-vaikuttavat-ansiopaivarahaan-
https://ytk.fi/ohjeet-ja-tuki/tietopankki/ansiosidonnainen-paivaraha/miten-sosiaalietuudet-vaikuttavat-ansiopaivarahaan-
https://www.kela.fi/tyottoman-pikaopas
https://www.kela.fi/tyottoman-pikaopas
https://www.tyj.fi/tyottomyyskassat/tyottomyyskassojen-yhteystiedot/?profession=

"Hos Hydac ar varje familjeledighet
ett enskilt fall”

Hos Hydac betraktas

allt som galler
familjeledigheter fran fall
till fall och enligt teamets
situation. Sakert ar att
varje baby far en Hydac-
body till present.
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Vi ar en mansdominerad arbetsge-
menskap och darfor har den storsta
delen av familjeledigheterna varit
korta. Naturligtvis har en del pappor
ocksa tagit ut langre fordldraledighe-
ter, men tills vidare ratt fa.

Fore ledigheterna: vikarie,
introduktion och att halla
kontakt

Nar en lycklig familjehandelse nar-
mar sig och vi far veta tidpunkten
for ledigheten, beslutar vi fran fall
till fall om vi ska rekrytera en vika-
rie och om vi rekryterar en vikarie
som redan arbetar hir eller nagon
utanfor arbetsplatsen. Langre famil-
jeledighetsvikariat ar ocksa for den
egna personalen en fin mojlighet
att utveckla sin kompetens genom
arbetsrotation.

Fore Under

Om det rekryteras en vikarie for
ledigheten kommer man tillsammans
overens om hur man ordnar en lang
introduktionsperiod. Med tanke pa
introduktionsperioden ska man fun-
dera 6ver hur lange den som ska bli
familjeledig och vikarien ar tillsam-
mans pa arbetet.

Nar avtal ingas med vikarien ska
sarskilt tva saker beaktas. For det for-
sta: ledighetens langd ar annu oklar.
For det andra: dven den som atergar
fran ledigheten ska ha mdojligheten
att introduceras pa nytt i sina uppgif-
ter, dvs. vikarien och den som kom-
mer tillbaka arbetar samtidigt.

Nar en langre ledighet narmar sig
kommer chefen 6verens med arbets-
tagaren om hur man haller kontakt
under ledigheten: vilka slags saker
som galler hela foretaget och det
egna teamet ska hen informeras om.

Efter Slutord

Vi kommer ocksa Overens om vilket

kommunikationsmedel som anvands.

Hos oss bjuds familjelediga arbets-
tagare atminstone till hela foretagets
evenemang, sasom julfest och som-
marfest.

Ett gott rad: spara diskussionen
till exempel i ert personalsystem, sa
att man ocksa efter eventuella chefs-
andringar vet vad den person som ar
ledig har 6nskat.

Hos oss har cheferna fatt dessa
instruktioner och de har genomforts
systematiskt.

Personalsystemet skickar en pamin-

nelse tva veckor fore ledigheten.

Under ledigheten: gratula-
tioner och kommunikation

Under familjeledigheten respekterar
vi det som den fordldralediga arbets-

DET HAR GOR VI

Hydac ar ett foretag inom
hydraulikbranschen och
det har haft verksamhet

| Finland sedan 1985. Vi

har 75 anstallda och cirka
45 befattningsbeskriv-
ningar. Vi ar en del av tyska
Hydac-gruppen som har
ett varldsomfattande for-
saljningsnatverk.
Natverket fungerar globalt
utan att glomma det lokala
perspektivet och service.
Hydac har fatt Befolknings-
forbundets certifikat Famil-
Jevanlig arbetsplats.



tagaren har 6nskat angaende kom-
munikation. Om hen vill fokusera
helt pa familjen sa dr detta tillatet. Da
haller vi kontakt endast da vi skickar
en inbjudan till gemensamma rekrea-
tionsevenemang.

Vi sander julklappar och motsva-
rande som hela personalen far till
dem som ar familjelediga.

Vi hoppas att arbetstagare som ar
familjelediga upplever att de ar jam-
lika medlemmar i arbetsgemenska-
pen.

Nar barnet ar fott informerar vi alla
om detta i var interna kommunika-
tionskanal.

"Om arbetstagaren vill
fokusera helt pa familjen
under familjeledigheten
sa ar detta tillatet. Da
haller vi kontakt endast
da vi skickar en inbjudan
till gemensamma
rekreationsevenemang.”
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Naturligtvis ber vi om lov att gora
detta. Nar familjen har kommit hem
skickar vi hem blommor och lite
senare en Hydac-body till babyn.

Nar en langre familjeledighet nér-
mar sig sitt slut kontaktar chefen
arbetstagaren. Da kommer man 6ver-
ens antingen om atergangsdatum
eller fortsattning av ledigheten.

Efter ledigheten:
introduktion och
flexibilitet

Vid behov utarbetas en personlig
introduktionsplan for de forsta veck-
orna efter atergangen till arbetet efter
en langre familjeledighet. Detta beror
pa arbetsuppgiften och andringar av
den (nya program, tillvigagangssatt
osv.) och lingden pa franvaron.

Som en del av aterintroduktions-
planen har vi ett gemensamt upp-
foljningssamtal med arbetstagaren,
chefen och HR, och i samtalet saker-
staller vi att arbetstagaren har uppda-
terat sina kunskaper om sina arbets-
uppgifter. Under samtalet gar vi
igenom eventuella behov av ytterli-

Fore Under

gare introduktion.

Enligt lagstiftningen ar det mojligt
att ha kortare arbetsdagar efter ater-
gangen. I vart foretag ar vi flexibla
enligt arbetstagarens egen familje-
situation. Arbetstagaren kan i regel
sjalv valja hur mycket hen forkortar
sin arbetstid och hur.

KIRJOITTAJA
Riikka Vartiainen
forvaltningschef,
Hydac Oy

Slutord

Efter




KOTI PUHTAAKSI

"Forst kande jag mig orolig over att bli
familjeledig, men jag fick mycket stod”

"Nar jag blev mammaledig
under varen 2021 hade
jag funderingar kring att
bli ledig pa heltid. Hur
kommer mina arbets-
uppgifter att skotas och
hur fylls min roll under
min langa franvaro? Oron
avtog nar jag forde samtal
med min arbetsgivare.
Allt ordnades.

Man hittade snabbt en vikarie for mitt
arbete. Det var bra att veta att mitt
arbete hade ett kontinuum och att

vi hittade en lamplig arbetstagare.
Jag kande mig lattare till sinnet och
kunde sa smaningom slappa mina
uppgifter innan jag helt 6vergick till
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att vara mammaledig.

Vi konstaterade tillsammans med
min arbetsgivare att vid behov skulle
jag kunna stddja den nya arbetstaga-
ren. Den nya arbetstagaren skulle fa
en bra borjan pa sin uppgift.

Tack vare att hela processen var
sa flexibel och pa grund av arbetsgi-
varens installning kdnde jag ingen
stress Over att sluta arbeta. Jag kande
att man forstod min nya livssituation
och att man var beredd att ge mig sa
mycket tid som jag behovde.

Tillbaka till jobbet:
en lattare uppgift

I mars 2022 skulle jag aterga till arbe-
tet efter moderskapsledigheten. Jag
pratade ater med arbetsgivaren. Nu
kande jag att mitt tidigare arbete
skulle vara for stressigt och ta for

Fore Under

mycket tid i min nya livssituation.
Jag var redo att ta emot en lattare
arbetsroll.

Vi hittade en arbetsuppgift som pas-
sade mina 6nskemal och dir balan-
sen mellan vardagen med barn och
arbete var precis lagom for mig. For
mig var det mycket viktigt att min
arbetsgivare var redo att erbjuda mig
till exempel kortare arbetstider.

At bli mammaledig var pa alla sétt
en berikande erfarenhet for mig. Jag
fick helt nya varderingar nar familjen
vaxte.

Upplevelsen av att fa stod fran
arbetsplatsen och av flexibilitet fick
mig att forsta vad jag onskar av min
arbetsplats. Om jag senare ater 6ns-
kar fa storre utmaningar och ansvat,
vet jag att jag utan problem kan kon-
takta min arbetsgivare och diskutera
hur min roll och mitt ansvarsomrade

Efter Slutord

kan utvecklas. Det ar fantastiskt att
detta dr mojligt pa arbetsplatsen.”

"For mig var det

mycket viktigt att min
arbetsgivare var beredd
att erbjuda mig till
exempel kortare
arbetstider.”

\ SKRIBENTER
\ Soili Tyni
\ stadare,

Koti Puhtaaksi Oy

TN Henri Haho
stadare och utve-
cklingschef,

Koti Puhtaaksi Oy

DET HAR GOR VI

Koti Puhtaaksi Oy har spe-
cialiserat sig i produktion
av kontinuerliga hemstad-
ningstjanster. Vi ar ett fore-
tag som startades 2011 och
som ags tillsammans av
arbetstagarna, och vi har
ofta blivit prisbelonta for att
vara en god arbetsgivare.
Vi har verksamhet i Nyland,
Abo, Tammerfors,
Jyvaskyla och Uleaborg.




Under familjeledigheten

"Kompetens ar arbetsplatsernas mest vardefulla
kapital. Under familjeledigheten kan kompetensen
Oka och utvecklas i en ny riktning. Hall kontakt med
din arbetstagare och erbjud utbildning!

- Susanna Bergendahl, MiB

Arbetstagarens kompetens kan 6ka under en familjeledighet
Hur ordnas vikariat pa sma mansdominerade arbetsplatser?................. 31

K-Market Pornainen:
"Det viktigaste ar att samtala arligt och konstruktivt”

Inledning Slutord




Arbetstagarens kompetens kan
oka under en familjeledighet

Familjeledigheter ar inget negativt
med tanke pa kompetens. Tvartom
kan familjeledigheter med tanke pa
Inlarning vara en givande tid. Manga
vill uppratthalla och utveckla sin
kompetens under famileledigheter.

Ofta kan bade arbetsgivaren och arbetstagaren oroa sig
over hur vad som hander med kompetensen under famil-
jeledigheter. Manga saker hinner férandras pa arbetsplat-
sen under ledigheter, och man kanske star infér nya pro-
jekt, arbetssatt eller system.

Sannolikt fordndras ocksa arbetstagaren sjdlv under
familjeledigheter. Att fa barn dr en stor forandring for
identiteten. Arbetstagarens varderingar, motivationsfak-
torer och professionella intressen kanske har tagit en ny
riktning.

Av fordldraskap lar man sig ocksa fardigheter som ar
vardefulla i arbetslivet. Fardigheten att prioritera, moti-
vera andra manniskor, identifiera och satta ord pa egna
och andras kanslor dr viktiga i arbetslivet. I manga arbets-
uppgifter dr det viktigt att forsta vilka behov barnfamiljer
har som kunder.

Under familjeledigheter funderar manga 6ver sin karri-

28 Inledning Fore

arriktning. Det dr inte alls ovanligt att man funderar pa
att byta arbetsplats eller bransch. Om du alltsa vill skapa
engagemang bland de bdsta experterna, erbjud i din orga-
nisation utvecklings- och karridrutsikter ocksa for dem
som blir familjelediga. Arbetsgivaren gor klokt i att se
till att arbetstagaren kan utveckla sin kompetens ocksa
under familjeledigheter.

Overhuvudtaget kan en paus frdn arbetslivet erbjuda
nya mojligheter for inlarning.

Kan den som ar familjeledig folja med
vad som hander pa arbetsplatsen?

De som blir familjelediga har olika behov. En del vill helt
slappa arbetslivet, andra ater vill veta vad som hander pa
arbetsplatsen. Alla har inte resurser att fokusera pa nagot
annat an familjelivet.

GOr inga antaganden a arbetstagarens vagnar. Fraga
Oppet av den som ska bli familjeledig hur hen vill halla
kontakt under familjeledigheten. Onskemalen kan for-
andras med tiden, acceptera ocksa detta.

Nar fordaldern foljer med vad som hidnder pa arbetsplat-
sen under familjeledigheten kan hen uppratthalla sin
kompetens. Manga vill ocksa hora under ledigheterna
om fordndringar eller nya karridarmdjligheter som uppstar
pa arbetsplatsen. Man kan be den som ar familjeledig att
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delta i teammoten pa distans eller att komma till arbets-
platsen med sin baby. Kom ocksa ihag den familjelediga
arbetstagaren om det pa arbetsplatsen inleds nya projekt
som arbetstagaren skulle kunna delta i efter sin atergang
till arbetet. Arbetstagaren kan om hen vill till exempel
delta i projektmoten eller pa nagot annat satt folja upp
hur de framskrider.

Att halla kontakt hjdlper arbetstagaren att hinga med i
forandringar och ge mojligheten att kianna samhorighet
med arbetsgemenskapen. Nar arbetstagaren blir familje-
ledig 16nar det sig saledes inte att ta bort nycklarna och
atkomsten till arbetsplatsens system. Arbetstagaren kan
om hen vill till exempel f6lja arbetsplatsens intranet, var-
vid hen haller sig uppdaterad med aktuella hdndelser pa
arbetsplatsen. Detta gor introduktionen littare efter ater-
gangen till arbetet.

Pa forelasning med babyn?

Familjeledigheter ar ofta en utmarkt tid for att lara sig nytt.
Manga genomfor pa eget initiativ studier i den 6ppna hog-
skolan under familjeledigheter, laser yrkeslitteratur eller
lyssnar pa poddsandningar. Arbetsgivaren kan stodja stu-
dierna till exempel genom att betala en del av kursavgif-
terna. Om er organisation har en arbetstagarspecifik ars-
budget for utbildning, kan du erbjuda arbetstagare som
ar familjelediga mojligheten att utnyttja den.

Det ar klokt att informera familjelediga arbetstagare om
arbetsplatsens utbildningar. Manga deltar garna i utbild-
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ningar for att fa omvaxling i vardagen och for att utveckla
sin kompetens. Du kan uppmuntra arbetstagaren till att
delta med sin baby. En liten baby stor knappt studier som
genomfors som foreldasningar. Foraldrarna dr ofta mycket
finkansliga och ser till att babyn inte stor andra. Under
familjeledigheter har man kanske tid att skapa natverk.
Foraldrar som skoter barn hemma moter ofta andra for-
aldrar. Bekantskapen kan utvecklas och bli betydelse-
fulla ocksa med tanke pa arbetslivet, och i ndtverken
delar medlemmar med sig av sina kunskaper med andra.
Till exempel erbjuder karriarsinnade mammors natverk
Mothers in Business

familjelediga mammor arligen tiotals utbildningar och
natverksmoten runt om i Finland. Arbetstagaren kan
betala natverkets medlemsavgift for arbetstagaren.

"Det ar klokt att fraga
arbetstagaren om hen vill
folla med vad som hander

pa arbetsplatsen och delta

| moten. Regelbundna
kontakter under ledigheterna
kan till slut underlatta
atergangen till arbetet”

Efter Slutord

SAHAR AR DET LATTATT

STUDERA UNDER FAMILJE-
LEDIGHETEN:

e Webbkurser och -seminarier
e Kurser vid oppna hogskolor

e Professionella poddsandningar
och YouTube-videor

e Deltagande i verksamheten i olika
professionella natverk

e Frivilligarbete och organisations-
verksamhet

Man kan arbeta under familjeledigheter

Den storsta utmaningen med familjeledigheter for arbets-
givaren ar vanligen inte kostnader utan franvaron av
nyckelpersoner. Man kan emellertid forena familjeledig-
het och arbete om arbetstagaren vill. Samtidigt erbjuder
arbetandet arbetstagaren mojligheten att utveckla sin
kompetens.

Det ar klokt att redan fore arbetstagarens familjeledig-
het diskutera mojligheten att arbeta deltid under ledig-



heterna. Situationer kan forandras snabbt i barnfamiljers
vardag, och darmed ar det bra om bada parterna kan vara
flexibla. Diskutera tillsammans vilka arbetsuppgifter som
ar latta att samordnas med familjeledigheter. Till exempel
kan arbetsuppgifter som kan utféras pa distans eller som
annars inte ar bundna vid tid och plats vara bra alternativ
under familjeledigheten.

Om arbetstagaren arbetar under en del av familjeledig-
heten, hur viljs da vikarie? Det ar klokt att fundera som
en helhet vilken slags ny kompetens en vikarie kan till-
féra organisationen och hur man pa basta mojliga siatt kan
utnyttja den kompetens som den familjelediga arbetsta-
garen har.

Arbetstagare som forenar deltidsarbete och familjele-
digheter har rdtt att ansoka om partiell foraldrapenning.
Da kan den dagliga arbetstiden vara hogst fem timmar.

Bekanta dig pa nytt med din arbetstagare

Den ménniska som atergar till arbetslivet efter familjele-
digheter har forandrats i nagon man. Hen kanske tar med
sig ny kompetens som det ar klokt att utnyttja. Arbetsta-
garen kanske ocksa blir inspirerad att prova en ny slags
karridr pa arbetsplatsen.

Det dr bra att redan i god tid innan arbetstagaren atergar
till arbetet fraga hen hur det kdanns att komma tillbaka,
vad hen har lart sig under familjeledigheten och vilka
arbetsuppgifter som nu kanns motiverande.

En del vill aterga till arbetet flexibelt till exempel genom
deltidsarbete. Det 10nar sig emellertid inte att automatisk
anta att fordldern sakta ner tempot i arbetet.
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Tvartom, arbetstagaren kan ha stark motivation att satsa
pa karriaren och ta emot mer kriavande uppgifter. Anta
inte, utan stéll direkt fragor om arbetstagarens motivation
och 6nskemal. Arbetstagare som atergar till arbetet fran
familjeledigheter maste ofta uppdatera sin kompetens i
fraga om saker som har fordndrats. Kom emellertid ihag
att diskutera vad arbetstagaren har lart sig under familje-
ledigheten och hur den nya kompetensen kan utnyttjas.
Den som atergar till arbetet kan behova stod for att starka
eller omdefiniera sin yrkesidentitet.

A andra sidan kan yrkesidentiteten har blivit starkare
under familjeledigheten eller utvecklas i en ny riktning i
och med studier, hobbyer eller frivilligarbete. Diskutera
tillsammans hur yrkesidentiteten kan stédjas pa arbets-
platsen efter familjeledigheterna.

» Hur fungerar partiell foraldrapenning? Las mer pa FPA:s
webbplats.

» FPA:s familjeledighetssystem och stod for arbetsgiva-
ren i ett notskal

» Sa har gick det att forena arbete och spadbarnsaret.
Las mer i bloggen Mothers in Business (pa finska).

X SKRIBENT
\ Susanna Bergendahl
\ programansvarig,

Mothers in Business MiB ry

I
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Hur ordnas vikariat pa sma
mansdominerade arbetsplatser

Det nuvarande familjeledighets-
systemet kan inspirera pappor till
att ta ut allt mer familjeledigheter.
Hur organiseras arbetet pa sma
mansdominerade arbetsplatser om
man inte kan anstalla en vikarie?

Familjeledigheter skapar ofta utmaningar pa arbetsplat-
ser vad galler organisering av arbetet, vikariat och utfo-
rande av Ooverenskomna uppgifter. Losningarna varierar
beroende pa organisationens storlek samt enligt arbets-
platsens och enskilda arbetstagares uppgifter. Om man
redan har skapat pa arbetsplatsen en bra modell for famil-
jeledigheter och om kulturen ar familjevanlig, har man
redan astadkommit mycket.

Jag sjdlv arbetar i en expertorganisation med mindre
an 20 anstéllda. Alla ar méan. Vi har enheter pa fem orter,
varav tva har en anstilld. Var organisation har ratt val-
fungerande strukturer och installningen till pappors
familjeledigheter ar positiv. Trots detta forekommer det
ocksa utmaningar.
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Typiska utmaningar for en liten arbetsplats

Pappors familjeledighetsperioder har vanligen tagit
nagra veckor. Da anstills inge vikarie utan man organi-
serar arbetet och gor uppgifterna i prioriterad ordning.
Manga som ska ta ut ledighet forutser detta och gor i stor
utstrackning sitt arbete pa forhand.

En familjeledighet pa nagra manader dr en stérre utma-
ning for arbetsgemenskapen. Ofta ar kompetensen och
arbetsuppgifterna ratt differentierade och darfor kan inte
kollegorna bara ta 6ver andras arbetsuppgifter.

Det kan vara svart att anstilla en vikarie for en kort tid
sarskilt i kravande expertuppgifter. Introduktionen av
vikarien kanske blir knapp och det tar tid innan en vika-
rie kommer in i verksamhetskulturen.

I och med familjeledighetsreformen kan man férvanta
att pappor tar ut allt mer familjeledigheter. Samtidigt
okar aven flexibiliteten vad galler uttagning av foraldra-
ledigheter; de kan tas ut i perioder och delvis mycket fritt.
Manga arbetsgemenskaper och arbetsgivare kan sta infor
en helt ny slags situation.

Prioritering, arbetsfordelning och
tidsplaner

Om man inte kan anstédlla en vikarie for en arbetstagare
som blir familjeledig, maste man prioritera nédvandiga

Efter Slutord



"Har din organisation sett till att inget
ensRilt kompetensomrade ligger pa en
enda manniskas ansvar? Arbetsgiva-

ren gor Rlokt i att pa forhand fundera
over vilken slags praxis som bidrar till att
rRompetensen bevaras. Det dr viktigt att
vardagen fortsatter smidigt ocksa nar
en arbetstagare ar familjeledig.”

- Laura Hayrinen, EK

uppgifter och under knapphetsvillkor, sa att man klarar
av omorganiseringen av arbetet.

Det finns anledning att borja planera arbetet pa nytt i
god tid. Arbetsuppgifter som utfors av den som ska bli
familjeledig ska prioriteras sa att hen har tid att utféra
bradskande uppgifter fore sin ledighet.

Hen ska kunna bade forbereda arbetsuppgifter som
overfors till andra och introducera kollegorna i dem.

Aven kollegornas arbete bor omorganiseras sa att det
klarar av att utfora det arbete som Overfors till dem. Tids-
planen for hela organisationens uppgifter ska omplane-
ras.

Hur gar det om varje arbetstagare dr den enda specialis-
ten i sina uppgifter? Man kan forebygga proaktivt 6verdri-
ven differentiering av kompetens. Det 1onar sig att rotera
arbetsuppgifter. Man gor ocksa klokt i att skriv ner sa tyd-
ligt som maijligt befattningsbeskrivningar och arbetsme-
toder. Till en bra verksamhetskultur hor ocksa att var och
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en berédttar 6ppet om sitt arbete for andra. Da ar det 1att-
are att fordela arbetsuppgifter som tillhor en familjeledig
arbetstagare mellan flera kollegor. I basta fall gors arbets-
fordelningen sa att man lyssnar pa arbetstagarnas 6nske-
mal.

En positiv kultur bidrar till framgang

En positiv arbetskultur och strukturer som stoder famil-
jeledigheter ar forutsattningen for smidiga familjeledig-
hetsarrangemang. I arbetet behovs en uppskattande anda
av arbetstagarnas.

Om den gemensamma kulturen och strukturerna ar bra,
uppstar en fortroendefull stimning. Arbetstagaren vagar
prata om sina planerigod tid och 6ppet, och arbetsgemen-
skapen har tillrackligt med tid for att forbereda sig infor
dndringen. En bra kultur kan ocksa helt enkelt betyda att
en kollega kan ringa upp en kollega som ar familjeledig
och be om rad angaende arbetsuppgifterna.

En for stram organisation med sma resurser anpassar
sig inte till att stodja familjeledigheter och atergang till
arbetet. Daremot okar familje- och livsvanlig flexibilitet,
en mer poros organisation och bra resultat arbetsgemen-
skapens anpassningsformaga. Arbetstagaren ska ha ratt
att ta ut familjeledighet med gladje och tillit.

S~

J_  SKRIBENT
X AnttiAlén
S forvaltnings- och kommunikation-
Ny schef, Miessakit rf

>
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VAD BLIR LOSNINGEN OM KORTA LEDIGA

PERIODER OCH ETT FRAGMENTERAT ARBETSLIV
BLIR VANLIGARE?

e Arbetsgivaren kan uppmuntra till att ta ut langre
ledigheter, varvid det kan vara ett gott alternativ att
anstalla en vikarie.

e Man kan ocksa komma dverens pa arbetsplatsen om
verksamhetsregler och grundlaggande ramat.

e De grundlaggande ramarna ska tas upp och det ar
klokt att pa forhand ga igenom dem med personalen
och att allmant informera om dem.

e Om korta familjeledighetsperioder forsvarar verksam-
heten for mycket, behdver arbetsgivaren inte ga med
pa korta ledigheter.

o Arbetsgivaren gor klokt i att ocksa ta upp alternativet
att jobba deltid i diskussionerna. Det ar ocksa en bra
mojlighet att delta mer i barnets vardag.

» Las mer om vikariearrangemang i guidens
kapitel Rekrytering av vikarie under
familjeledighet.

» Hur férenar man arbetslivet och faderskap?
Radda Barnen rf:s digitala publikation (pa finska)
soker svar pa fragan.

Las mer i publikationen Uudet muuttujat
- Tyoelama & isyys.



K-MARKET PORNAINEN

"Det viktigaste ar att samtala arligt och

konstruktivt”

FOr oss ar varje
arbetstagare en individ
och vi vill ta hand om var
och ens valbefinnande.
Vid planering av arbets-
skift beaktas alltid arbets-
tagarens onskemal.

Vivill stodja samordning
av foraldraskapet

och arbetet.

Affaren har langa oppettider och vi
behover manga arbetstagare.

Forutom oss har foretaget 15 fast
anstallda.

Vara familjelediga arbetstagare dr
mycket viktiga och kara for oss. Han-
delsbranschen kan inte nodvandigt-
vis erbjuda varje arbetstagare
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en full veckoarbetstid pa 37,5 tim-
mar. Vi kan emellertid erbjuda arbete
som ocksa ger tid for arbetstagarna
att tillbringa tid hemma med sina
barn. En del av vara arbetstagare
turas om att skota barn med sin part-
ner som har skiftarbete, och darfor ar
tidsanvandningen ibland utmanande
i familjerna.

Hos oss kan arbetstagaren ha en
lamplig mangd arbete som passar
livssituationen, tjana pengar och
uppratthalla sina yrkeskunskaper i
den snabbt foranderliga detaljhan-
delsvarlden. Det &r fint att vi far
arbeta med vara skickliga arbetsta-
gare i livets olika skeden.

Planeringen av arbetsskift sker flex-
ibelt i vart lilla agastyrda foretag.
Arbetstagarnas onskemal kan beak-
tas val. Varje K-butiksagare kan sjalv

bestamma hur arbetsskiften planeras.

Fore Under

K-gruppens affarer har gemen-
samma system, men varje affar har
sin egen verksamhetsfilosofi.

Sa har gor vi i praktiken

Innan en arbetstagare blir familjele-
dig diskuterar vi nar hen vill bli ledig
och hur lange hen tanker vara borta
fran arbetet. Vart budskap &r att alla
arrangemang lyckas och passar oss.

"For oss ar det viktigt
att betona att allt gar
att ordna. Vi anser att
det viktigaste med
kommunikation ar att
skapa fortroende.”

Efter Slutord

Vi vill bara veta om detta i god tid sa
att vi kan forbereda oss.

Nar atergangen till arbetet narmar
sig i slutet av familjeledigheten, traf-
far vi arbetstagaren och diskuterar
tidpunkten for atergangen, arbets-
uppgifterna, antalet veckotimmar och
den tid da arbetet ska genomféras,
dvs. om morgon-, kvalls- eller veckos-
lutsskiften passar hen allra bast.

Arbetstagaren berattar om sina ons-
kemal och vi

ater berattar hur vi kan moéta énske-
malen. Vanligen uppstar ett gott sam-
forstand under diskussionerna.

Vi meddelar arbetstagarna i Teams-
och WhatsApp-grupper for vilken
vecka och nar vi planerar arbetsskif-
ten.

Arbetstagarna anger sina egna 0ns-
kemal angaende arbetsskiften och
arbetet planeras utifran dem. De

DET HAR GOR VI

Kirsi och Tommi Jarkkola
ager tillsammans K-Market
Pornainen och har arbe-
tat tillsammans i over 18 ar.
Deras affar ligger i Borgnas
nara huvudstadsregionen.



som ar familjelediga kan ange vilka
arbetsskift de kan ta. Arbetsskiften
paverkas ofta till exempel av part-
nerns arbete, var arbetstagares even-
tuella andra arbetsplats, foretagande
som bisyssla eller studier.

Stall fragor om
onskemal, genomfor
flexibelt andringar

Lyssna pa och fraga vilka dnskemal
arbetstagaren har. Berdtta att man
kan andra sina planer. Det viktigaste
ar att samtala arligt och konstruk-
tivt. Ocksa da om man inte gillar det
arrangemang som man har kommit
overens om.

Det 16nar sig att halla kvar goda
arbetstagare, och en valskott familje-
ledighetstid skapar engagemang till
foretaget. Vi tror att det man ger far
man tillbaka.

For oss ar det viktigt att betona att
allt ordnar sig om arbetstagaren vet
vad hen vill. Arbetstiden kan forkor-

tas och arbetsuppgifter andras. Emel-

lertid sa att arbetstagarens tidigare
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avtal ar i kraft (arbetstid och uppgif-
ter). Arbetstagaren har

ratt att aterga till sitt tidigare arbete
ndr hens familjesituation tillater
detta och om hen sa vill.

I kommunikation ar det viktigt att
skapa fortroende. Vara arbetstagare
och deras valbefinnande som indivi-
der har stor betydelse for oss.

Barn vaxer snabbt och vi vill stodja
samordning av foraldraskapet och
arbetet.

Det hir ar ett liv dit bade arbete och
familj hor. I sa bra balans som moj-
ligt.

\\ SKRIBENTER
>~ Kirsi ja Tommi Jarkkola
§ butiksagare,
\\ K-Market Pornainen
N
~
Fore Under Efter
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Efter familjeledigheten

"Gor atergangen till arbetet smidig. Utred tillsammans med
arbetstagare hur man kan utnyttja flexibilitet pa er arbetsplats och
hur man kommer overens om detta i praktiken.”

- Anja Lahermaa, STTK ry

Information om flexibilitet - smidigt tillbaka till arbetet! ..., 36
Tillbaka fran familjeledighet

- gott ledarskap och chefsarbete driver framat..........omeessnnnsessens 39
Perheystavallisyys on muutakin kuin perhevapaat..........oreinnnnines 41
DNA: "Vi gjorde tillsammans DNA till en

prisbelonad familjevanlig arbetsplats’ ..., 43
] (Lo ¢ [T 46
LYo BT e [0 [T (= TR 47
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Information om flexibilitet

- smidigt tillbaka till arbetet!

Man gor klokt | pa varje arbetsplats

| att tillsammans ga igenom olika
mojligheter som framjar balans mellan
arbete och famileliv. Cheferna och
ledningen bor uppmuntra arbetstagare
till att komma med ideer angaende
flexibilitet.

Situationerna pa arbetsplatser ar olika, och darfor kan de
medel som anvands variera pa olika arbetsplatser. Arbets-
tagarnas behov av flexibilitet varierar. Aven om det inte ar
moijligt att genomfora all slags flexibilitet pa alla arbets-
platser, dr det mojligt att atminstone genomféra en del
flexibla arrangemang.

Man bor skraddarsy och infora de mojligheter som
uttryckligen passar allra bdst den egna arbetsplatsen att
anvanda flexibilitet. Dessa kan skrivas in i planen om jam-
stalldhet.

Arbetsgivaren ska se till att alla chefer har uppdaterade
kunskaper om flexibilitet som ar tillgdnglig pa arbets-
platsen och uppmuntra cheferna till aktivt erbjuda sina
anstallda dessa mojligheter.

Man ska aven sdkerstalla att alla arbetstagare ar med-
vetna om dessa mojligheter. I synnerhet ar detta viktigt

ndr arbetstagare atergar till arbetet efter familjeledighe-
ter. Nar familjeledighetens slut ndarmar sig gor chefen
och arbetstagaren klokt i att diskutera hur atergangen till
arbetet sker sa bra som mojligt och vilken slags flexibili-
tet som kan anvandas for att stodja arbetstagaren. Det ar
bra att komma 6verens om hur arbetstagaren introduce-
ras ater i arbetet. Aterintroduktion dr desto viktigare ju
langre familjeledighet arbetstagaren har haft.

Distansarbete

Arbetsgivaren och arbetstagaren kan komma flexibelt
overens om den plats dar arbetet utfors. Om arbetsupp-
gifterna inte forutsatter arbetstagarens narvaro pa arbets-
platsen, gor distansarbete det lattare att hitta balans mel-
lan arbetet och familjelivet.

Distansarbete dr arbete som man skulle kunna utfora pa
arbetsplatsen, men som enligt avtal utférs nagon annan-
stans, till exempel hemma hos arbetstagaren eller i stu-
gan. Distansarbete kan ske pa heltid, varvid allt arbete
gOrs som distansarbete, eller pa deltid, till exempel sa att
arbetstagaren distansarbetar vissa dagar i veckan. Dis-
tansarbete kan utforas regelbundet eller sporadiskt.

Det dr bra att pa arbetsplatsen ta fram anvisningar for
distansarbete. Dessa kan vid behov uppdateras. For att
undvika oklarheter 16nar det sig att atminstone om regel-
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bundet distansarbete inga ett skriftligt distansarbetsavtal
som innehaller alla villkor som géller distansarbete.

Det ar bra att utveckla anvisningarna tillsammans med
arbetstagarna.

Deltidsarbete

Frivilligt deltidsarbete under en viss tid nar man har sma
barn kan gora arbetstagarens vardag lattare. Nar man
overgar fran heltidsarbete till deltidsarbete ska arbets-
mangden minska i samma forhallande som arbetstiden
forkortas.

Det dr ocksa viktigt att arbetstagaren kan paverka for-
laggning av arbetstiden. Det kan ha stor betydelse for

OBSERVERA!
Mojligheten till flexibel
arbetstid forbattrar arbetsgiva-
rens rykte bland arbetssokande.
Mojligheten att forena arbete och
fritid ar ett allt viktigare kriterium
for manga som soker arbete.

Det lonar sig emellertid att gora
spelreglerna tydliga for alla
pa arbetsplatsen och
att synliggora dem.

arbetstagaren om hen kan valja fyra dagars arbetsvecka
eller kortare arbetsdagar.

Enligt arbetsavtalslagen kan en arbetstagare som har
varit anstalld hos samma arbetsgivare sammanlagt minst
sex manader under de senaste 12 manaderna fa partiell
vardledighet till utgangen av det andra lasaret fér barnets
grundlaggande utbildning.

Ocksa i andra fall 16nar det sig att diskutera med arbets-
tagaren vilka mojligheter som finns till deltidsarbete for
att ordna vard av barn.

Flexibilitet vid planering av arbetsskift

Arbetsgivaren kan vara flexibel genom att lata arbetstaga-
ren paverka forlaggning av arbetstiden. Chefen gor klokt
i att planera arbetstiderna sa att arbetstagarnas livssitua-
tion beaktas sa vil som mdijligt. Till exempel kan de spe-
cialbehov som smabarnsforaldrar har, sarskilt i skiftar-
bete, beaktas vid planering av arbetsskift.

Det dr bra att 6vervaga pa arbetsplatsen om man kan ha
flextid. I ett flexibelt arbetstidssystem kan arbetstagaren
sjalv valja inom ramen for fastlagda tider nar hen borjar
och slutar arbeta. Da kan arbetstagaren paverka arbets-
dagens langd.

Man kan komma Overens om att de dagligapauserna ar
flexibla. Arbetstagaren kan halla olika langa pauser olika
dagar.

I avtal om flextid ska man atminstone bestimma om
den kontinuerliga fasta arbetstiden, flexgranserna per
dygn och forlaggningen av flextiden, forlaggningen av
raster och vilotider samt maximum for sammanraknade
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SMIDIG ATERGANG TILL ARBETET EFTER

FAMILJELEDIGHET

e Kom tillsammans overens e
med arbetstagaren om
atergangen till arbetet.

Organisera en ordent-
lig introduktion och kom
ihag ett positiv mottag-
ande av den som ater-

e Diskutera onskemal och vander.

kompetensutveckling. Ga

igenom befattningsbe- e En positiv installning till
skrivningen och uppgif- barnfamiljers vardag ar
terna. ett viktigt satt att stodja

dem.
e Kartlagg mojligheterna

till flexibilitet, distansar-
bete och en lattare inled-
ning av arbetet.

- Lotta Savinko, Akava

overskridningar och underskridningar av den ordinarie
arbetstiden.
I ett flexibelt arbetstidssystem kan man ocksa avtala om
saldoledighet som kan tas ut antingen som en partiell
arbetsdag eller som en hel arbetsdag.

Arbetstidsbank

Pa arbetsplatsen kan man inféra en arbetstidsbank som
ger mer flexibilitet da arbetstagaren ska férena arbete och
fritid. Arbetstidsbanken ar ett system dar arbetstid, intja-
nade ledigheter eller ekonomiska férmaner som omvand-
lats till ledighet kan sparas och slas samman.



Arbetsresor

Flexibilitet kan 6kas genom att vid varje arbetsresa over-
vaga om det ar nodvandigt att resa till resmalet. Har har
cheferna en avgorande roll.

Atminstone en del arbetsresor kan undvikas med hjilp
av informationsteknik. Ibland kan man sannolikt ocksa
delta i moten med hjalp av fjarruppkoppling, till exempel
med Teams, Zoom eller Skype.

Man kan oka flexibilitet, som valkomnas av smabarns-
foraldrar, genom att komma 6verens om arbetsplatsens
motespraxis.

Om man kommer Gverens om att man inte ordnar moten
pa arbetsplatsen tidigt pa morgonen eller sent pa efter-
middagen, sa ar det lattare for fordldrarna att lamna bar-
nen i smabarnpedagogiken, dvs. dagvarden, och hamta
dem darifran.

Indelning av familjeledigheter
| perioder

Familjeledighetssystemet ger mojligheten att flexibelt
dela in familjeledigheter och arbete i perioder.
Arbetstagaren har ratt att ta ut 1—4 foraldraledighets-
perioder per kalenderar. Periodernas minimilangd ar 12
vardagar. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan avtala om

Partiell foraldraledighet forutsatter att arbetsgivaren

och arbetstagaren avtalar om deltidsarbete under
denna period. Foraldraledighet kan tas ut tills barnet
fyller tva ar.

Alla drar nytta av de flexibla mojligheter som arbets-
platsen erbjuder — savil arbetstagaren som hens familj
och aven arbetsgivaren. De positiva effekterna aterspeg-
las mycket tydligt till exempel i kundservicen.

Flexibla mojligheter som hor till en god personalpolitik
har en positiv effekt pa arbetstagarens hilsa, ork, valbe-
finnande i arbetet, arbetsmotivation, engagemang i arbe-
tet och arbetets produktivitet.

LAS MER OM EN FLEXIBEL ARBETSPLATS

»> Behover du idéer om hur arbetet och organisationen
kan utvecklas sa att de blir flexiblare och produktivare?
Las mer: (Pa finska) i Arbetshalsoinstitutets Jousto-
opas, pdf.

» Hur kan man stodja smabarnsforaldrar och arbets-
tagare som tar hand om aldre anhoriga? Las mer: 10
basta praxis pa arbetsplatsen for att hitta balans mellan
arbete och privatliv.

fler an fyra foraldraledighetsperioder och ocksa om peri- S~ TEXT
oderna ar kortarcz an 12 vardagar. o § Anjé Lahermaa
Man kan ocksa ta ut partiell fordaldraledighet. Da ar E jurist,
arbetstagarens dagliga arbetstid hogst fem timmar om \\\ STTK ry
dagen. <~
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https://tyohyvis.fi/assets/files/2019/03/Jousto_opas.pdf 
https://tyohyvis.fi/assets/files/2019/03/Jousto_opas.pdf 
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen#toc--kymmenen-parasta-ty-paikan-k-yt-nt-ty-n-ja-muun-el-m-n-yhteensovittamiseen-
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen#toc--kymmenen-parasta-ty-paikan-k-yt-nt-ty-n-ja-muun-el-m-n-yhteensovittamiseen-
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen#toc--kymmenen-parasta-ty-paikan-k-yt-nt-ty-n-ja-muun-el-m-n-yhteensovittamiseen-

Tillbaka fran familjeledighet - gott
ledarskap och chefsarbete driver framat

Dagligt ledarskap och ledarskaps-
kulturen har en stor inverkan pa
utvecklingen av en jamlik arbets-
gemenskap. Oppenhet, diskussion och
familjevanliga spelregler stoder

den som atergar till arbetet.

Cheferna ska kanna till regler som galler familjeledighe-
ter, stodja arbetstagare i organisering av arbetet och skota
sina administrativa skyldigheter. For att skapa och bevara
en jamstalld gemenskap behovs dven stod fran den hog-
sta ledningen och en positiv installning till balans mellan
familjelivet och arbetet.

Ett konsekvent chefsarbete och en bra personalpolitik
forbadttrar arbetsmotivationen. De paverkar arbetets pro-

Nar man kan oppet
diskutera ett viktigt livsskede
med arbetstagaren,

okar aven arbetstagarens
engagemang till foretaget.

duktivitet och arbetstagarnas engagemang.

I bdsta fall rader i arbetet en stimning dér arbetstagarna
vagar och vill berdtta om sina behov och 6nskemal. Det dr
ocksa bra att behandla balans mellan arbetet och familje-
livet som en del av utvecklingssamtalet.

For samtal och skapa en stark kontakt

Det lonar sig att skapa en relation och fora dialog med
arbetstagaren redan fore familjeledigheter. Detta gor man
genom att se till att

det finns fortroende i arbetsgemenskapen. Nar man
skapar en bra grund ar det naturligt att diskutera oppet
vilka behov och 6nskemal arbetstagare som atervinder
fran familjeledigheter har.

Chefen gor klokt i att komma ihdg att varje familj ar
unik. Det finns olika familjekonstellationer eller forald-
ern kan till exempel vara ensamforsorjare. Det dar ocksa
bra att diskutera arbetstagarens ork. Man kan fraga om
hen behover kamratstod eller flexibla arbetsmojligheter.

Stall fragor och lat din arbetstagare beratta. Med hjalp
av fragor kan du skapa en starkare kontakt med arbets-
tagaren och lara dig nytt. Du forstar béattre hens behov
och kan tydliggora hur individens behov kan férena indi-
videns behov med foretagets mal.

Fragor 6ppnar i ovrigt ocksa upp situationen. Du kan
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hora tydligare vad som pagar. Darmed kan du ocksa fore-
bygga utbrand personal eller andra utmaningar. Det 16nar
sig alltid att stodja de egna arbetstagarnas valbefinnande.

Ge av din tid at arbetstagaren

Att skapa och upprétthalla en god kontakt kraver tid av
chefen samt att man satsar pa en enskild arbetstagare
och hela arbetsgemenskapen. Forstarkning av kontakten
starker valbefinnande i arbetet.

Om ni anvander utvecklingssamtal eller andra samtals-
former i ert foretag, tveka inte att ta upp familjesituatio-
nen. Fraga hur familjen har paverkats av atergangen till
arbetet. Erbjud vid behov stod med lag troskel eller till
exempel foretagshilsovardens tjanster.

Det 16nar sig ocksa att diskutera arbetstagarens intres-
sen och kompetens som hen har fatt under familjeledig-
heten. Det ar klokt att anvanda arbetstagarens potential
och styrkor pa ett sdtt som ar lampligt i situationen.

Ta reda pa vilka karridrmojligheter arbetstagaren har.
Kan man borja skraddarsy karriarvagen mot malet?

Nar man kan Oppet diskutera ett viktigt livsskede, tkar
aven arbetstagarens engagemang till foretaget. Upp-
muntra hen till att lyckas och paminn den som atergar till
arbetet om att hen sa smaningom kommer ihag allt som
ror arbetet, en bit at gangen.

Kasta dig modigt 6ver nya saker och tillvigagangssitt.
Tillsammans med arbetstagarna kan ni utveckla spelreg-
ler for vardagen.

Diskutera till exempel vilken tid moten inleds och avslu-
tas (tider for lamning och hamtning i dagvard), hur intro-
duktioner genomfors i praktiken och hur man forhaller
sig till begaran om hjalp.

Ga tidvis igenom spelreglerna. I basta fall forstarks i
gemenskapen kanslan av att olika livssituationer beaktas
och uppskattas. Tydlighet 6kar upplevelsen av 6ppenhet.
I en trygg omgivning dr det latt for arbetstagarna att visa
sina styrkor och sin kompetens.

\ SKRIBENTER
g Lotta Savinko
S chef for jamstalldhets- och
> arbetsmiljofragor, Akava
~
Saija Enqvist
projektledare,
Projektet Fran familjeledig-
het till arbetslivet och projek-
tet Suunta selkeaksi (Tydlig
kurs)/NTM-centralen i Nyland

§
\
\
\
\
<
~~
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ANVANDBARA LANKAR MED
INFORMATION FOR OLIKA SLAGS
FAMILJER

»> Mannerheims Barnskyddsforbund

MLL erbjuder information och stod

i barnfamiljers vardag. Fran webb-
platsen kommer du ocksa till MLL:s
poddsandningar. Las mer (pa finska)
i MLL:s foraldranat (vanhempain-
nettitips till exempel om battre
morgnar i familjen.

» Ar du ensamstaende foralder,

gemensam vardnadshavare,
ensamstaende gravid, har barnen
varannan vecka eller anka/ankling?
Saknar du aktiviteter och kam-
ratstéd? Las mer pa foreningen
Pienperheyhdistys webbplats (pa
finska).

» Foérbundet for Ensamstaende For-

aldrar rf vill forbattra den sociala,
ekonomiska och rattsliga stall-
ningen for familjer med en foralder.
Las mer om foreningens stodfor-
mer,evenemang och grupper (pa
finska).

»» Regnbagsfamiljer ry:s webbplats

delar mangsidig information, kon-
kreta instruktioner och Regnbags-
familjer ry:s stallningstaganden. Las
mer om regnbagsfamiljer och for-
eningens mal.


https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.pienperhe.fi/
https://www.pienperhe.fi/
https://www.pienperhe.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://sateenkaariperheet.fi/
https://sateenkaariperheet.fi/
https://sateenkaariperheet.fi/

Med familjevanlighet avses inte
enbart familjeledigheter

En bra indikator for en familjevanlig
stamning ar vad man tanker pa
arbetsplatsen om familjeledigheter.
Familjevanlighet ar inte viktigt enbart for
smabarnsfamiler, utan den medfor en
positiv stamning och flexibilitet for hela
arbetsgemenskapen.

Vilken instdllning har er arbetsgemenskap till familjele-
digheter? Uppmuntrar man jamlikt alla foraldrar till att ta
ut familjeledigheter? Dessa ar praktiska fragor som man
kan anvanda till att bedoma hur familjevanlig den egna
arbetsplatsen ar.

Arbetsgivaren gor klokt i att visa att hen bryr sig om
arbetstagarnas familjesituation, eftersom familjen ar ett
viktigt livsinnehall och en viktig resurs for arbetstagaren.

Vialbefinnande i familjen avspeglas ocksa i arbetsférma-
gan. Du visar att du uppskattar din arbetstagare nar du
visar intresse for hens familj. I praktiken gor arbetsgiva-
ren klokt i att skriva ner principer for att forena arbete och
familjeliv. Kom ihag att dessa dr en del av arbetsforma-
gan och valbefinnande. Nar saker har overvagts blir det
lattare for bada parterna att ta upp familjeangeldgenheter

SA HAR STARKER DU EN

FAMILJEVANLIG STAMNING

Beratta att arbetsgivaren har
en familjevanlig installning.

Ta familjevanlighet med i
ledning av arbetshalsa och
arbetsformaga. Lagg ocksa till
temat i utvecklingssamtalsun-
derlaget.

Informera pa arbetsplatsen
vilken familjeledighetspraxis ni
har. Beakta detta redan i intro-
duktionen.

Prata i er arbetsgemenskap om
fordelning av familjeledigheter
mellan féraldrarna.

Uppmuntra ocksa partner till
att ta ut familjeledigheter.

OBSERVERA!

Familj betyder olika saker for

olika manniskor. Den betyder

inte endast egna barn. Ett famil-

o Inledning Fore

Under

Slutord

jevanligt foretag staller inte
barnldsa arbetstagare i en

sekundar position till exempel
nar man kommer overens om
semesterledigheter.




pa arbetsplatsen. Saker kan bland annat skrivas in i jam-
stalldhetsplanen och planen for likabehandling, planen
for ledning av arbetsformaga och arbetshilsa eller orga-
nisationens strategi.

Familjevdnlig praxis har sin utgangspunkt i foretagets
strategi. I sista hand ar det den hogsta ledningen som
bestammer hur familjevanlig en organisation ar.

Ledningens strategiska avsikter blir synlig genom tydlig
kommunikation. Vilka ar de praktiska atgarder som fram-
jar familjevanlighet?

Ledningen ger aven cheferna tillrackliga resurser och
befogenheter att ta vidare saker. Det ar latt att forstarka
en familjevanlig stimning med sma handlingar

SKRIBENTER:

Salla Toppinen-Tanner

direktor, enheten

STOD FOR VALBEFINNANDE

| SAMBAND MED FAMILJELEDIGHET

o Vilka atgarder vidtas, vem genomfor
och nar fore familjeledigheten?

e Vad hander under familjeledigheten,
hur haller till exempel chefen kontakt?

e Hur handlar man nar arbetstagaren
atergar till arbetet efter en familjele-
dighet? Anvands overforing av arbete,
introduktion, flexibilitet vad galler
arbetstid eller nagon annan ny losning?

e Nar och variarbetet ska man anpassa
arbetstagarensegna arbetsuppgifter

S~ P eller omplacera arbetstagaren i helt
N Arbetsférmaga och q ftar? Gé q list
| X  Arbetshalsoinstitutet TTL over de arbetsuppgifter som arbetsta-
X garen kan utféra.
o~
\\ Kati Karhula,
§ specialforskare,
§ Arbetshalsoinstitutet TTL
: N
< :
- Irmeli Pehkonen,
sakkunnig,
Arbetshalsoinstitutet TTL
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ANVANDBARA IDEER
FOR ATT HITTA BALANS
MELLAN ARBETE OCH
PRIVATLIV

»» Arbetshalsoinstitutet har
tagit fram for arbets-
platser en handbok fér
att forena arbetet och
det ovriga livet. Las mer
| guiden Tyo ja elama,
pdf.

»» Arbetshalsoinstitutets
undersokning berattar
om belastningen under
internationella arbets-
resor samt deras inver-
kan pa halsa och valbe-
finnande. Las mer om
balans mellan arbete dar
resor ingar och familje-
livet (pa finska), pdf.

»

»

»

»

Befolkningsforbun-
det beviljar certifikaten
Familjevanlig arbets-
plats. Las mer: Sa har
kan man fa certifikatet.

En familjevanlig arbets-
plats ar jamlik for arbets-
tagarna. Las mer om Pai-
jat-Sotes riktlinjer (pa
finska).

Behover du tydliga
instruktioner och praxis
for att utveckla famil-
Jevanlighet? Las mer |
Arbetshalsoinstitutets
helhet sominnehaller
rikligt med laromaterial
(pa finska).

Befolkningsforbundet
har tagit fram anvis-
ningar fér familjevanlig
rekrytering. Las mer tips
ocksa omflexibilitet.


https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131549/Ty%C3%B6%20ja%20el%C3%A4m%C3%A4.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131549/Ty%C3%B6%20ja%20el%C3%A4m%C3%A4.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131549/Ty%C3%B6%20ja%20el%C3%A4m%C3%A4.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://tyohyvis.fi/tyoyhteisolle/perheystavallinen-tyopaikka/
https://tyohyvis.fi/tyoyhteisolle/perheystavallinen-tyopaikka/
https://tyohyvis.fi/tyoyhteisolle/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/perheystavallisia-kaytantoja/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/perheystavallisia-kaytantoja/

"Vi gjorde tillsammans DNA till en
prisbelonad familjevanlig arbetsplats”

DNA tog fram tydliga
famileledighetsguider for
bade arbetstagare och
chefer. Vi utvecklar praxis
smidigt utifran feedback
fran arbetstagarna. For
0SS innebar familjen nagot
mer an karnfamilen.

DNA har systematiskt utvecklat famil-

jevanlig praxis sedan 2016. Da gick
vi med i Befolkningsforbundets pro-
gram Familjevanlig arbetsplats.

Tva ar senare beldonades arbetet
med certifikatet Familjevanlig arbets-
plats

och vi var det forsta storforetaget i
Finland som beviljades certifikatet.
Certifikatet fornyades 2020 och det ar
giltigt i tre ar. Fornyelsen forutsatter

Inledning

att en viss avtalad niva ska uppnas i
en undersokning som genomf{drs med
Befolkningsforbundet. Vad har DNA
da gjort?

”Vi genomfor en undersokning
bland personalen och som resultat
har vi fatt vardefull information om
vara utvecklingsomraden. Utgaende
fran undersokningen forbattrar vi
personalens upplevelse av foretagets
familjevanlighet”, berattar Iitu Hieta-
mies , DNA:s personalchef.

”Undersokningens resultat har all-
tid behandlats dnda pa lednings-
gruppnivan. Hittills har vi till exem-
pel tagit fram en lattlast guide for
arbetstagare som planerar familjele-
dighet”, fortsatter hon.

Personalen har beromt DNA:s famil-
jeledighetsguide sarskilt eftersom den
ger information pa ett begripligt och
enkelt satt.

Guiden berattar bland annat vilka
alternativ arbetstagare har i fraga om
sina familjeledigheter, hur man anso-
ker om dem och varifran man far mer
information.

”En arbetstagare sade att tank om
guiden hade funnits redan da nar
hon var gravid med sitt forsta barn”,
berattar Hietamies.

”Vara arbetstagare upplevde forst
att det var mycket svart att forsta

"Personalundersoknin-
gen gav oss vardefull
iInformation om utve-
cklingsomraden. Vi
behandlade dem anda
pa ledningsgruppnivan.’

Efter Slutord

FPA:s webbsidor. For den som blir
familjeledig for forsta gangen kan
familjeledighetshelheten och -termer
forst kdnnas svara att forsta.”

Egen guide for chefer

Familjeledigheter paverkar mycket
ocksa det team som forlorar en per-
son. Darfor tog vi ocksa fram en guide
for chefer sa att de kan beakta det
som behodvs nar en medlem lamnar
teamet. I guiden gar man till exempel
genom fragor som galler hur man ska
halla kontakt med teammedlemmen
under franvaron och vad man ska ta
hansyn till nar hen ska komma till-
baka till arbetet.

”Vi inledde processen med att
utarbeta guiden for chefer genom
att skicka en enkat till alla som har
haft en langre franvaro under de tre

DNA HAR 1 600
ANSTALLDA

DNA Abp ar en finlandsk
datakommunikationskon-
cern som producerar tal-,
data- och tv-tjanster. Fore-
taget har miljoner anslut-
ningskunder. Det erbjuder
konsumenter datakommu-
nikationstjanster och fore-
tag kommunikations- och
natverkslosningar. Under
2021 hade bolaget over

1 600 arbetstagare. DNA ar
en del av den norska
Telenor-koncernen.




senaste aren. Vi fick information om
vad som skulle ha kunnat ga béattre
och var vi hade lyckats. Vi bad ocksa
om en allman asikt om hur ofta man
vill att chefen ska vara i kontakt
under ledigheten. Detta gav en ram
for anvisningarna, dven om fragan ar
mycket individuell”, sager Hietamies.

Vi dndrade var praxis pa DNA utga-
ende fran feedback som gavs i enka-
ten.

Till exempel beslot man i fortsatt-
ningen bjuda in personer som ar
familjelediga eller annars franva-
rande under en langre tid till gemen-
samma evenemang.

”Genom att lyssna pa persona-
len har vi utvecklat var verksamhet
i betydelsefulla fragor. Det dr viktigt
att chefen pa basta mojliga satt kan
stodja sina teammedlemmar i famil-
jeledighetssituationer. Da undviker
man missforstand och otrevliga situa-
tioner.”

For att familjeledighetsreformen
skulle vara sa tydlig som mdijligt for

Inledning

alla, fornyade DNA sina egna famil-
jeledighetsguider under 2022. Dess-
utom ordnar foretaget tillsammans
med en utomstaende partner infor-
mationsmoten for personalen om
temat.

DNA har ocksa en mor-/
farforaldraledighet

”Vi har medvetet forsokt se familjen
som ett sa omfattande begrepp som
mojligt. Vi vill till exempel ta hdn-
syn till familjens dldre medlemmar
genom att erbjuda dem stod, varvid
hela familjen mar béttre”, betonar
Hietamies.

DNA har en mor-/farférdldraledig-
het. Den dr en avlonad ledighet pa en
vecka for dem som ska bli mor- eller
farforaldrar och den ar avsedd for
samvaro mellan mor- eller farforald-
ern och barnbarnet samt for mojlig-
heten att hjalpa barnfamiljen i var-
dagen. Aven arbetstagare som blir
mor- eller farfordldrar i en styvfamilj

eller genom adoption har ratt att ta ut
ledigheten.

”Trots detta har vi fortfarande
mycket att gora. Vi utvecklar standigt
var familjevdnliga praxis och har som
mal att ta hansyn till arbetstagare i
olika familjesituationer pa ett allt mer
jamstallt och jamlikt satt”, sager Hie-
tamies.

SKRIBENT
Ville Halonen
kommunikation-
schef, DNA
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INTERVJUAD
litu Hietamies

personalchef,
DNA
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Det ar alltid bra att komma ihag lagar och paragrafer. En kédnsla
av samhorighet och familjevanlighet pa arbetsplatsen skapas
ocksa med sma gester varje dag. Man fragar andra hur de mar.
Man bemoéter manniskan och ar narvarande. Man observerar de
goda sakerna, uppmuntrar och stoder.

Tydlighet och 6ppenhet 6kar vdlbefinnande, kdnslan av trygg-
het och engagemang i arbetsgemenskapen. Nar arbetsgivaren
for en god dialog med arbetstagaren, ar arbetstagaren redo att
visa sina formagor och anvanda sina basta kunskaper.

Det har varit en givande insats att utarbeta guiden for arbets-
givare. Vi har gett guiden vara kunskaper och insikter. Tipsen i
guiden kan tillampas i manga livsskeden och de fungerar i hela
arbetsgemenskapen.

Vi hoppas att guiden har gett er arbetsgivare, direktorer och
chefer klarhet i fraga om den férnyade familjeledighetshelheten
— och konkreta medel att fora betydelsefulla samtal i arbetsge-
menskapen.

Ett varmt tack till hela teamet som utarbetade arbetsgivargui-
den och vara samarbetspartner. Ett sarskilt tack till féretag som
delade med sig av sina beréttelser och idéer till lasarna.

Tillsammans &r vi mer!

Saija Enqvist

projektledare,

Projektet Fran familjeledighet till
arbetslivet och projektet Suunta sel-
kedksi (Tydlig kurs)/NTM-centralen
i Nyland

#tillsammansarvimer
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Med i guiden

Expertnatverket som kom med idéer, planerade och skrev guiden
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Anmari Brink Pacius
sakkunnig, EK

Anja Lahermaa
jurist, STTKry
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Hanne Kalmari
ledande sakkunnig,
Institutet for halsa och
valfard

Harri Hellstén
arbetsmarknadsfragor,
Foretagarna i Finland

N
o~
N
N
N
‘\\\

Anna Kokko
programchef, specialsak-
kunnig, Befolkningsforbun-
det
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Irmeli Pehkonen

aldre sakkunnig,
Arbetshalsoinstitutet
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Anna Moring
ledande sakkunnig,
Natverket for familjers
diversitet
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Kati Karhula
specialforskare,
Arbetshalsoinstitutet
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Antti Alén
férvaltnings- och
kommunikationschef,
Miessakit rf
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Katja Miettinen
sakkunnig, EK
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Anu Sajavaara
féorhandlingschef/jurist, Arbetsgi-
varna for servicebranscherna
PALTA rf
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Kirsi Rautauoma
gruppchef, Kela



N N N N N o~
>~ o~ O~ o~ o~ o~
o N o~ o N o~
>~ >~ o~ >~ ~ N
N N N N N ~
Laura Hayrinen Lotta Savinko Milla Vainio Petja Eklund Salla Toppinen-Tanner Susanna Bergendahl
jurist, EK chef for jamstalldhets- och kommunikationsexpert, specialsakkunnig, = Mothers in Business r
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Tiina-Emilia Kaunisto Timo Lundén Tuuli Glantz Tytti Naukkarinen
specialsakkunnig i arbetsli- bitradande direktor, FPA socialpolitisk expert, FFC nationalekonom, FFC
vsfragor, Natverket for fa-
miljers diversitet
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Projektteamet Fran familjeledighet till arbetslivet

Mikko Moilanen

projektkoordinator,
NTM-centralen i Nyland

Emilia Virtanen
projektplanerare,
NTM-centralen i Nyland

Saija Enqvist
projektchef,
NTM-centralen i Nyland

Pauliina Paija
projektplanerare,
NTM-centralen i Nyland

Tomi Majuri
projektplanerare,
NTM-centralen i Nyland

Produktion

Era Content Oy
Produktion av guiden och
visuellt utseende
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https://eracontent.fi/

Foretag och organisationer

ﬁ Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
N

_ A, MONI-
Ke lal Fpa E et !SQATKS! g MIESSAKIT RY o DERHEET

T4\
palta SAK {5 axva
Yl'ittﬁjat @ Ei:/\gre\%//gier?njii laitos
‘.’;t&... Tyo- ja elinkeinoministerio

Arbets- och ndringsministeriet
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https://www.ely-keskus.fi/
https://www.perhevapaaltatyoelamaan.fi/
https://www.dna.fi/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.hydac.com/en/
https://www.kela.fi/
https://www.k-ruoka.fi/kauppa/k-market-pornainen
https://www.kotipuhtaaksi.fi/
https://www.miessakit.fi/
https://monimuotoisetperheet.fi/
https://www.mothersinbusiness.fi/
https://www.palta.fi/
https://www.sak.fi/
https://akava.fi/
https://www.sttk.fi/
https://www.yrittajat.fi/
https://thl.fi/fi/
https://www.ttl.fi/
https://www.vaestoliitto.fi/
https://ek.fi/
https://ytk.fi/
https://tem.fi/etusivu

#TILL-
SAMMANS-

ARVIMER
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