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Heil tyonantaja tai lahiesihenkilo!

Olet juuri ottamassa tarkean askeleen
tyontekijoidesi merkittavassa muutos-
valheessa. Kun tyontekijasi saa perheenlisaysta,
se valkuttaa koko tyoyhteisoon.

Taman oppaan avulla voitte sujuvoittaa tyon ja perheen yhteensovitta-
mista ja edistaa koko tydyhteison hyvinvointia. Oppaaseen on tiivistetty
keskeiset asiat perhevapaista, joita koskeva laki uudistui 1.8.2022.
Kerromme, mita tydnantajan kannattaa ottaa huomioon ennen per-
hevapaita, niiden aikana seka vapailta takaisin palatessa. Loydat
oppaasta arvokasta kaytannon tietoa, silla myos yritykset ja tyOnantajat
kertovat omat tarinansa perhevapaasiirtymien toteuttamisesta.
Oppaassa on helppo liikkua edestakaisin kappaleiden valilla. Paa-
set selailemaan sinulle ajankohtaisinta sisaltda oppaan aikajanalta,
sivujen alta navigaatiopalkista ja eri osioiden kansilehdelta. Jos haluat
perehtya johonkin aiheeseen tarkemmin, padset linkeista lisatietoihin.
Tiedot, nakokulmat ja vinkit on valmisteltu yhteistyossa useiden jar-
jestOjen, tyonantajien, tyonantajaliittojen, tyontekijoiden ammattiliit-
tojen seka tutkimuslaitosten kanssa.
Oppaan on toimittanut Uudenmaan ELY-keskuksen Perhevapaalta
tyoelamaan -hanke ja tuottanut Era Content Oy. Perhevapaalta tyoela-
maan -hankkeen on rahoittanut tyo- ja elinkeinoministerio.

YHTEISTYOSSA:

DNA Oy

Elinkeinoelaman keskusliitto, EK

Hydac Oy

Kansanelakelaitos, Kela
K-Market Pornainen

Koti Puhtaaksi Oy
Miessakit ry

Monimuotoiset perheet -verkosto

Mothers in Business ry, MiB

Palvelualojen tyonantajat Palta ry.

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto, SAK

STTKry
Suomen Yrittajat,

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL

SY

Tyoterveyslaitos, TTL

Vaestoliitto

Yleinen tyottomyyskassa, YTK
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Johdanto

"Perhevapaisiin varautuminen lahtee liikkeelle kokonaisuuden
hahmottamisesta. On hyva kayda suunnitelma lapi yhdessa perhevapaalle
Jaavan kanssa. Kun luotte yhdessa selkeytta tilanteeseen, jossa on

paljon muuttujia, siirtymat helpottuvat niin ennen vapaita, perhevapaan
alkana kuin jalkeenkin. Yhdessa suunnittelu vahvistaa myos molempien

osapuolten ymmarrysta muuttuvaan tilanteeseen.”

- Sajja Enquist, Perhevapaalta tyoelamaan -hanke

Kelan perhevapaajarjestelma ja tuki tyonantajalle

PANKINANKUOIESSA ...oovnvreverrissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 5
Kelan ohjeet tydNantajalle ... 10
Tasa-arvo ja perhevapaat tyOyhteiSOSSA ... 11
Perhevapaat ja laki — muista namal ..., 14

Johdanto Ennen Aikana Jalkeen Loppusanat



Kelan perhevapaajar]

estelma ja tuki

tyonantajalle pahkinankuoressa

Mika on perhevapaa, kuka voi olla
perhevapaalla ja mika on perhe-
vapaiden rakenne? Miten Kela tukee
tyonantajaa perhevapaatilanteissa?

Raskausraha

Raskaana oleva vanhempi voi jaada raskausvapaalle
aikaisintaan 30 arkipdivaa eli noin 5 viikkoa ennen lap-
sen laskettua syntymaaikaa. Raskausvapaalla vanhempi
saa raskausrahaa. Sitd maksetaan 40 arkipaivaa eli noin
6,5 viikkoa. Tyontekijaa kannattaa opastaa hakemaan
raskausrahaa Kelalta ajoissa.

Tyonantaja kertoo tyontekijdlle ennen raskausrahan
hakemista, voiko hdn saada palkkaa vanhempainvapaan
ajalta (vleensa 3 kk). Tyontekijdn tulee ilmoittaa tyonanta-
jalle raskausvapaasta viimeistaan kaksi kuukautta ennen
vapaan aloittamista.

Erityisraskausraha

Tyontekija voi saada erityisraskausrahaa, jos han joutuu
ennen varsinaisen raskausrahan saamista olemaan poissa

tyosta altistuessaan tyossaan kemiallisille aineille, satei-
lylle tai tarttuvalle taudille. Mikdli vaaratekijaa tyossa ei
voida poistaa, raskaana olevan tyonkuvaa on muokattava
tai hanet on siirrettava turvallisempiin tyotehtaviin.

Tyontekija voi saada erityisraskausrahaa, jos vaarateki-
jat eivat ole valtettavissa eika tyonantaja pysty jarjesta-
maan muita tyotehtavia raskauden ajaksi. Lisaksi edelly-
tyksena on, etta tyontekija on tyokykyinen.

Erityisraskausrahaa maksetaan, kunnes varsinainen
raskausrahakausi alkaa. Erityisraskausraha ei vahenna
varsinaista raskausrahaa.

Erityisraskausrahan maksaminen loppuu, jos tyoolot
tehdaan turvallisiksi ja tyontekija voi palata toihin tai jos
tyosuhde paattyy. Kun tyontekija saa erityisraskausrahaa,
hdn ei voi tyoskennella toisen tyonantajan palveluksessa.

Jos tyOntekija saa erityisraskausvapaan ajalta palkkaa,
Kela maksaa raskausrahan silta ajalta tydnantajalle.

Vanhempainvapaa

Tyontekija voi aloittaa vanhempainvapaan, kun lapsi on
syntynyt. Vanhempainvapaalle voi jaada kumpi tahansa
lapsen vanhemmista. He voivat olla vapaalla myos vuoro-
tellen.

Vanhempainvapaa kestaa 320 arkipaivaa eli noin 14

Ennen
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HUOMAA!

Uudet perhevapaat
koskevat perheita, joissa
lapsen laskettu aika ol
4.9.2022 tai on sen jalkeen.

Jos laskettu aika oli juuri
tuona paivana, perhe saa van-
hempainpaivarahoja 1.8.2022
alkaen, jolloin uusi laki
astui voimaan.




Lapsen
syntyma 1 vuotta 2 vuotta 3 vuotta
9Kk | z
. 6 kk o . .
Raskausraha '
Vanhempainraha’ )---

Kotihoidon tuki/
Joustava hoitoraha

Yksityisen hoidon tuki
Osittainen hoitoraha™

Lapsilisa,
17 Ikavuoteen asti

Kela maksaa lapsiperheelle erilaisia tukia alkaen raskausvapaasta ja loppuen lapsilisan paattymiseen. Aikajana nayttaa eri
tukimuotojen keston keltaisella viivalla. * Vanhemmat voivat saada vanhempainpaivarahoja samaan aikaan enintaan 18 arki-
paivan ajan. Vanhempainvapaata voi pitaa erimittaisissa jaksoissa, kunnes lapsi tayttaa 2 vuotta. Vapaa jaetaan vanhempien
kesken. Vapaata voi pitaa osissa ja vuorotellen. **Osittaista hoitorahaa mydénnetaan peruskoulun ykkos- ja kakkosluokkalais-
ten lasten vanhemmille.

Ennen Aikana Jalkeen
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‘Lapsilla voi olla eri maara vanhempia. Jois-
sain perheissa vanhempia on yRsi, toisissa
useampi Ruin Raksi. Joissain perheissa
vanhemmat ovat keskenaan samaa suku-
puolta, toisissa eivat. Kun puhut perhe-
vapaista tyontekijan kanssa, ala oleta, etta
lapsella on aina Raksi vanhempaa, tai etta
vanhemmat asuvat samassa osoitteessa.”

- Anna Moring, johtava asiantuntija,
Monimuotoiset perheet -verkosto

kuukautta. Jos lapsella on kaksi vanhempaa, kummalla-
kin vanhemmalla on vanhempainvapaan paivista puolet
eli 160 pdivaa. Vanhempi voi luovuttaa toiselle vanhem-
malle 0—63 paivaa eli enintaan 10,5 viikkoa.

Kela maksaa vanhempainvapaan ajalta vanhempain-
rahaa. Vanhempainvapaata voi pitda eripituisissa jak-
soissa, kunnes lapsi tayttaa 2 vuotta. Tyontekijan tulee
kuitenkin sopia tyOnantajan kanssa vanhempainvapaan
pitamisesta. Jos perhe saa kaksoset, Kela maksaa van-
hempainrahaa 84 arkipdivaa eli noin 14 viikkoa lisaa.

Jos vanhempi huolehtii lapsesta yksin, han voi kayttaa
kaikki 320 arkipdivaa ja olla pidempaan vanhempainva-
paalla. Han voi luovuttaa toiselle lasta hoitavalle henki-
16lle enintdaan 126 vanhempainrahapdivaa. Tama edel-
lyttaa, etta lapsella ei ole toista vahvistettua vanhempaa
eikd vanhemmalla ole puolisoa, joka voisi saada van-
hempainrahaa. Vanhemmat voivat saada vanhempain-
pdivarahoja samaan aikaan enintdan 18 arkipaivan ajan.

Vanhempainvapaata voi pitdd erimittaisissa jaksoissa,
kunnes lapsi tayttaa 2 vuotta. Vapaa jaetaan vanhempien
kesken. Vapaata voi pitdad osissa ja vuorotellen.

Vanhemmilla on yhtdldinen oikeus vanhempainvapai-
siin sukupuolesta riippumatta. Lapsella voi olla enintaan
kaksi vanhempaa, jotka ovat oikeutettuja vanhempainra-
haan. Omasta vanhempainrahapaivakiintiostaan voi kui-
tenkin luovuttaa osan toiselle vanhemmalle, omalle puo-
lisolle tai lapsen toisen vanhemman puolisolle.

Jos lapsen vanhemmat eivat ole avio- tai avoliitossa kes-
kenadn ja vanhempi on luovuttanut vanhempainrahapai-
vidan puolisolleen, vanhempainrahaa voi saada perheen
tilanteesta riippuen samalta ajalta kolme tai nelja henki-
16d. Ndin voi olla esimerkiksi apilaperheiden ja sateen-
kaariperheiden tilanteessa. Kelan sivuilta 10ytyy tietoa
perhevapaiden jakautumisen vyksityiskohdista sateen-
kaari- ja apilaperheille.

Jostyontekijahoitaalastaosan paivastajatekee osa-aika-
tyota, han voi saada osittaista vanhempainrahaa. Osittai-
nen vanhempainraha on puolet taydesta vanhempainra-
hasta. Tyontekija voi saada osittaista vanhempainrahaa,
jos hdn tekee toita enintdadn 5 tuntia paivassa. Kun van-
hempi on osittaisella vanhempainvapaalla yhden paivan,
héanelta kuluu puolikas vanhempainrahapaiva.

Kela tukee adoptiolapsen vanhempia lahes samalla
tavalla kuin biologisia vanhempia. Adoptiovanhemmat
eivat voi saada raskausrahaa, mutta he saavat vanhem-
painrahaa yhteensa 320 arkipaivaa. Vanhempainrahaa
voidaan maksaa siita paivasta alkaen, kun vanhempi saa
adoptiolapsen hoitoonsa.

Ennen
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Vanhempainraha vuositulojen perusteella

Vanhempainpdivarahojen maara lasketaan vuositulojen
perusteella. Jos tyontekija voi saada tukea esimerkiksi
toukokuusta 2022 alkaen, Kela laskee tuen maaran niiden
tulojen mukaan, jotka han on saanut 1.4.2021-31.3.2022.
Tuki on aina pienempi kuin palkka. Yleensa se on noin 70
prosenttia tuloista.

Tukeen vaikuttaa myos se, jos tyontekija on opiskellut

VANHEMPAINVAPAAN JALKEEN

VANHEMPI VOI...

hoitaa lasta kotona ja saada
kotihoidon tukea

jarjestaa lapselle yksityisen varhais-
kasvatuksen ja saada kotihoidon tai
yksityisen hoidon tukea

tehda toita enintaan 30 tuntia viikossa
ja saada joustavaa hoitorahaa

laittaa lapsen kunnalliseen
varhaiskasvatukseen.




tai ollut sairaana tai tyottomand. Vanhempainpaivara-
hasta menee veroa. Tyontekijdlle kertyy eldketta ja vuo-
silomaa, kun hdan on vanhempainvapaalla. Jos tytnantaja
maksaa tyontekijalle vanhempainvapaan ajalta palkkaa,
Kela maksaa tuen tydonantajalle

Vanhempainvapaan jalkeen jompikumpi vanhemmista
voi jaada hoitamaan lasta palkattomalle hoitovapaalle
siihen asti, kun lapsi tayttaa 3 vuotta. Tyontekijan tulee
ilmoittaa tydnantajalle hoitovapaasta viimeistaan 2 kuu-
kautta ennen sen alkamista.

Kotihoidon tukea voi hakea, jos alle 3-vuotiasta lasta
hoidetaan muualla kuin kunnan varhaiskasvatuksessa,
esimerkiksi kotona. Hoitaja voi olla lapsen vanhempi tai
joku muu, esimerkiksi isovanhempi tai palkattu hoitaja.
Vanhempi voi aloittaa hoitovapaan ja saada kotihoidon
tukea, kun lapsen syntymasta on kulunut 160 arkipaivaa.
Silloin lapsi on noin 6 kuukauden ikdinen.

Joustava ja osittainen hoitoraha

Tyontekija voi saada joustavaa hoitorahaa, jos hdan tekee
toita enintadn 30 tuntia viikossa ja hoitaa muuna aikana
lastaan. Kela maksaa joustavaa hoitorahaa alle 3-vuoti-
aasta lapsesta. Joustavaa hoitorahaa voidaan maksaa
yhta aikaa kummallekin vanhemmalle. Tall6in kumman-
kin vanhemman taytyy tehda tavallista lyhyempaa tyo-
aikaa. Heidan taytyy hoitaa lasta eri aikaan tai eri paivina.

Joustavaa hoitorahaa maksetaan tydajan mukaan. Hoi-
toraha voi olla joko noin 250 euroa kuukaudessa tai noin

167 euroa kuukaudessa sen mukaan, kuinka paljon kes-
kimadrin tyontekija tyoskentelee viikossa. Kela maksaa
joustavaa hoitorahaa kerrallaan vain yhdesta lapsesta.
Joustavasta hoitorahasta menee veroa.

Osittaista hoitorahaa tyontekija voi saada, jos hdn tekee
toita enintadn 30 tuntia viikossa lapsen hoidon vuoksi.
Kela maksaa osittaista hoitorahaa koulussa 1. ja 2. luo-
kalla olevasta lapsesta. Osittainen hoitoraha on noin 98
euroa kuukaudessa. Siita menee veroa.

Joustavaa hoitorahaa
voidaan maksaa yhta
alkaa molemmille
vanhemmille. Talloin
kummankin taytyy
tehda tavallista
lyhyempaa tyoaikaa.

Ennen
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LOYDAT LINKEISTA LISAA
HYODYLLISTA TIETOA:

» Kelan selkokielinen esite
kertoo lapsiperheiden
tuista. Lue lisaa perhei-
den oppaasta,pdf.

» Kelan Elamassa fi-sivusto
kertoo vertaistarinoita ja
tietoa palveluista. Lue
lisaa palveluista koko
elamankaaren aikana.

» Kelan englanninkieliselta
koontisivulta voit edeta
moniin eri kieliversioihin.
Lue lisaa: Service in dif-
ferent languages.

» Kela tekee esitteita kol-
mella Suomessa puhu-
tulla saamenkielella. Lue
lisaa koontisivulta, josta
loydat kaikki saamenkie-
liset oppaat.

» Terveydenhuollon

ammattilaisille on koottu
tietopaketti erityisraska-
usrahasta. Lue lisaa eri-
tyisraskausrahan hake-
misesta, pdf.

» Perhe voi kohdata odot-

tamattoman tilanteen ja
tarvita tukea. Lue lisaa:
Kelan tietopaketti lapsi-
perheiden erityistilan-
teista.

» Uudistus kohtelee

yhdenvertaisesti lapsia
perhemuodosta riippu-
matta. Lue lisaa kaiken-
laisten perheiden van-
hempainvapaista


https://beta.kela.fi/documents/20124/410408/selkokielinen-esite-lapsiperheet.pdf/f539e4da-c10f-359b-e81e-c434e9a417a2?t=1648558853414
https://beta.kela.fi/documents/20124/410408/selkokielinen-esite-lapsiperheet.pdf/f539e4da-c10f-359b-e81e-c434e9a417a2?t=1648558853414
https://elamassa.fi/
https://elamassa.fi/
https://elamassa.fi/
https://www.kela.fi/web/en/other-languages
https://www.kela.fi/web/en/other-languages
https://www.kela.fi/saamenkieliset-esitteet
https://www.kela.fi/saamenkieliset-esitteet
https://www.kela.fi/saamenkieliset-esitteet
https://www.kela.fi/saamenkieliset-esitteet
https://beta.kela.fi/documents/20124/410372/infopaketti-erityisraskausraha.pdf/bce53644-fe56-8fa8-32d5-4765d58b1bea?t=1659938594274
https://beta.kela.fi/documents/20124/410372/infopaketti-erityisraskausraha.pdf/bce53644-fe56-8fa8-32d5-4765d58b1bea?t=1659938594274
https://beta.kela.fi/documents/20124/410372/infopaketti-erityisraskausraha.pdf/bce53644-fe56-8fa8-32d5-4765d58b1bea?t=1659938594274
https://www.kela.fi/lapsiperheet-erityistilanteet
https://www.kela.fi/lapsiperheet-erityistilanteet
https://www.kela.fi/lapsiperheet-erityistilanteet
https://www.kela.fi/lapsiperheet-erityistilanteet
https://elamassa.fi/koti-ja-perhe/perhevapaauudistus-koskee-kaikenlaisia-perheita-nain-erilaiset-perhemuodot-on-huomioitu/
https://elamassa.fi/koti-ja-perhe/perhevapaauudistus-koskee-kaikenlaisia-perheita-nain-erilaiset-perhemuodot-on-huomioitu/
https://elamassa.fi/koti-ja-perhe/perhevapaauudistus-koskee-kaikenlaisia-perheita-nain-erilaiset-perhemuodot-on-huomioitu/

TYONTEKIJA

hakee raskausrahaa viimeistaan 2 kuu-
kauden kuluessa siita, kun on jaanyt pois
tyosta

hakee erityisraskausrahaa viimeistaan 2
kuukauden kuluessa siita, kun on jaanyt
pois tyosta

hakee vanhempainrahaa viimeistaan 2
kuukauden kuluessa siita, kun on jaanyt
pois tyosta

hakee osittaista vanhempainrahaa
viimeistaan 2 kuukauden kuluessa siita,
kun on jaanyt pois tyosta

selvittaa poissaolon palkallisuuden.

Palkkapaiva on eri kuin etuuden
maksupaiva.

Tyontekijan ja tyonantajan tehtavat uudistuneen
perhevapaita koskevan lain mukaan:

TYONANTAJA

saa tyontekijalta tiedon siita, etta tyonte-
kija jaa vanhempainvapaalle

kertoo tyontekijalle, onko poissaolo pal-
kallista ja milta ajanjaksolta

hakee paivarahaa ajalta, jolta tyonantaja
maksaa palkkaa raskaus-, vanhempain-
tai erityisraskausvapaan perusteella.

Vanhempainvapaasta ilmoittamisesta on
saadetty tarkemmin tyolainsaadannossa.
Ilmoittamisajankohta vaihtelee muun
muassa sen mukaan, kuinka pitkasta
vapaasta on kyse.

HUOM! Kelan taytyy vastaanottaa tyon-
antajan hakemus ennen kuin voi antaa
paatoksen paivarahasta. Tyonantaja voi
siten informoida tyontekijaa siita, hakeeko
tyonantaja paivarahaa vasta koko palkal-
lisen ajan paatyttya vai palkanmaksukuu-
kausittain.

Ennen

Aikana

Jalkeen

Loppusanat

HUOMAA!

Kun hakemus koskee vuonna
2022 voimaan tulleen lain
mukaisen vapaan ajalta
kertyneita vuosiloma-

kustannuksia, niiden
korvauksia pitaa hakea 2
vuoden kuluessa sen kalen-
terikuukauden alkamisesta,
jolta korvausta haetaan.




Kelan ohjeet tyonantajalle

Tyontekijalle kertyy elaketta

Ja vuosilomaa, kun han on
vanhempainvapaalla. Jos tyontekija
saa vanhempainvapaan ajalta palkkaa,
Kela maksaa tuen tyonantajalle.

Vuosilomakustannuskorvaus
tyonantajalle

Kun tyonantaja on velvollinen maksamaan tyontekijalle
lomapalkkaa tai lomakorvausta raskaus-, erityisraskaus-,
aitiys-, isyys-, erityisaitiys- tai vanhempainvapaan perus-
teella kertyneesta vuosilomasta, se voi saada Kelasta vuo-
silomakustannuskorvausta.

Kela maksaa vuosilomakustannuskorvauksen enintaan
lakisaateisen vuosiloman ajalta.

Erityisraskausvapaa on kokonaisuudessa tyodssdaolon
veroista aikaa.

Muut vanhempainvapaat enintdaan lakisaateisen vuo-
siloman ajalta (noin puoli vuotta), vaikka tyoehtosopi-
muksen mukaan vuosilomaa kertyisi enemman.

Vuosilomakustannuskorvausta pitdaa hakea 6 kuukau-

den kuluessa vanhempainpdivarahakauden paattymi-
sestd, kun hakemus koskee vanhan lain mukaisen vapaan
ajalta kertyneita vuosilomakustannuksia.

Perhevapaakorvaus tyonantajalle

Tyonantaja voi hakea perhevapaakorvausta kustannuk-
sista, jotka aiheutuvat naispuolisen tyOntekijan raskau-
desta tai adoptiosta. Yrittaja ei saa korvausta omasta
vanhemmuudestaan aiheutuvista kustannuksista. Lisa-
tietoja perhevapaakorvauksesta loydat Kelan tyokalupa-
kista tyonantajille (linkki oikealla).

Perhevapaakorvaus voidaan myontaa,
jos seuraavat edellytykset tayttyvat:

e Tyontekija on saanut Kelasta raskausrahaa tai adoptio-
vanhemman vanhempainrahaa.

e TyOnantaja on maksanut raskauden tai adoption perus-
teella raskausrahan, aitiysrahan tai adoptiodidin van-
hempainrahan ajalta vahintaan 1 kuukauden ajan palk-
kaa, joka perustuu tyo- tai virkaehtosopimukseen tai
tyosopimukseen.

¢ TyOntekijan tyosuhde on kestanyt vahintaan 3 kuukautta
ennen raskausrahakauden, tai adoptiovanhemman van-

Ennen
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hempainrahakauden alkamista ja perustuu vahintaan
yhdeksi vuodeksi tehtyyn tyosopimukseen.

e TyOntekijan tyoaika on ennen raskausrahakauden tai
adoptiovanhemman vanhempainrahakauden alkamista
vahintaan 8o % alan kokoaikaisesta saannollisesta tyo-

ajasta

LOYDAT LINKEISTA LISAA
HYODYLLISTA TIETOA:

» Kelan tyokalupakki tyon-
antajille sisaltaa kaytan-
non esimerkkeja perhe-
vapaauudistuksesta. Lue
lisaa perhevapaiden tie-
topaketista, pdf.

» Lue lisaa vuosilomakus-
tannuskorvauksen hake-
misesta.

» Lue lisaa vuosilomakus-
tannuksen maarasta.

» Lue ohjeet vanhempain-
paivarahan hakemiseen
(tydnantajalle).

» Lue lisaa vanhempain-
paivarahan maarasta.

» Lue lisaa perhevapaa-
korvauksen hakemisesta.
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HUOMAA!

Tyonantajan tulee hakea Kelasta
perhevapaakorvausta 2 vuoden
kuluessa tyontekijan raskausraha-
kauden alkamisesta tai adoptio-
aidin vanhempainrahajakson alka-
misesta, kun aidille on maksettu
raskausrahaa tai adoptiovanhem-
man vanhempainrahaa. Perheva-
paakorvaus on 2 500 euroa.

® 0.


https://beta.kela.fi/documents/20124/405175/perhevapaiden-tyokalupakki-tyonantajille.pdf/58a402c3-a9d7-0c11-f579-6642df8352ea
https://beta.kela.fi/documents/20124/405175/perhevapaiden-tyokalupakki-tyonantajille.pdf/58a402c3-a9d7-0c11-f579-6642df8352ea
https://beta.kela.fi/documents/20124/405175/perhevapaiden-tyokalupakki-tyonantajille.pdf/58a402c3-a9d7-0c11-f579-6642df8352ea
https://www.kela.fi/tyonantajat-vuosilomakustannuskorvaus-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vuosilomakustannuskorvaus-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vuosilomakustannuskorvaus-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vuosilomakustannuskorvaus-maara
https://www.kela.fi/tyonantajat-vuosilomakustannuskorvaus-maara
https://www.kela.fi/tyonantajat-vanhempainpaivarahat-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vanhempainpaivarahat-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vanhempainpaivarahat-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vanhempainpaivarahat-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-vanhempainpaivarahat-hakeminen
https://www.kela.fi/tyonantajat-perhevapaakorvaus
https://www.kela.fi/tyonantajat-perhevapaakorvaus

Tasa-arvo ja perhevapaat tyoyhteisossa

Tyoyhteison tasa-arvo on lagja
kokonaisuus, jonka merkittava osa ovat
perhevapaat. Perhevapaat vaikuttavat
vapaalla oleviin, hanen tyokavereihinsa
ja esihenkiloihin, tyon organisointiin ja
tyohyvinvointiin.

Tasa-arvoinen ja perhevapaat huomioiva tyoyhteiso
rakentuu useasta tekijasta. Vaikka tassa on kuvattu pal-
jon erilaisia suunnitelmia, toimenpiteita ja kaytantoja, ei
niiden toteuttamiseen ole yhta oikeaa kaytantoa.

Perhevapaat ovat lasna kaikilla tyopaikoilla. Keskeinen
lahtokohta on avoin ja positiivinen suhtautuminen tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamiseen ja ylipadtaan perhe-
vapaisiin.

Nykyisessa perhevapaajarjestelmdssa on enemman
joustoja kuin ennen. Se myos jakaa vastuuta vanhempien
kesken. Tyopaikoilla perhevapaat lisaavat hallinnolli-

madan sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suun-
nitelmallisesti. Tama koskee seka julkisia etta yksityisia
tyonantajia tyontekijoiden lukumaarasta riippumatta.

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan tulee helpottaa tyon
ja perhe-elaman yhteensovittamista. Etenkin tyojarjeste-
lyihin on kiinnitettavd huomiota. Tyonantaja voi tehda
tamdn omat voimavaransa ja muut asiaan liittyvat seikat
huomioiden.

Tyonantajalla on velvollisuus pyrkia ennakkoluulotto-
masti siihen, etta tyontekijdt voivat toteuttaa vanhem-
muuttaan tasavertaisesti.

Tama voi joskus vaatia yksilokohtaisia ratkaisuja, kuten
erityisten vuorojen jarjestamista yksinhuoltajille tai muita
tyOaikajarjestelyja.

Myos isilla on oikeus hoitaa sairasta lasta kotona ja
pitda vanhempain- ja hoitovapaata. Kaikkia vanhempia

"Suhtaudu myonteisesti perhevapaisiin,
vaikka ne lisaavat toiden organisointia.
Joustavuus ruokkii tyontekijan hyvinvointia
ja lisaa sitoutuneisuutta tyonantajaan.”

sia tehtavia ja tyon organisointia. Kuitenkin positiivinen
suhtautuminen perhevapaisiin ja erilaisiin joustoihin on
tyontekijalle merkittava asia, joka lisaa hyvinvointia ja
osaltaan edistaa yrityksen menestymista.

Tasa-arvolaki velvoittaa jokaisen tyonantajan edista-

Ennen Aikana Jalkeen
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tulee kannustaa kayttamaan perhevapaita.

Suomessa tasa-arvolain tarkoitus on estaa sukupuoleen
perustuva syrjintd ja edistaa naisten ja miesten valista
tasa-arvoa, samoin parantaa naisten asemaa erityisesti
tyOelamassa.

Tyopaikan suunnitelmat, saannot ja laki

Tyopaikkojen ohjeiden ja hyvien kaytantojen kehittami-
nen ovat keskeisia keinoja, joilla luodaan kaikkia tyonte-
kijoita koskevat tyon ja perheen yhteensovittamista kos-
kevat tyopaikan toimintakaytannot.

Organisaation koko, toimintasektori ja tehtavien luonne
vaikuttavat kaytantoihin ja saantoihin.

Hyvin ja yhteistyossa valmistellut toimisaannot ja
suunnitelmat helpottavat arjen operatiivista toimintaa
ja yhdenvertaisuutta, siksi niiden valmisteluun kannat-
taa uhrata aikaa. Kannattaa paneutua lainsaadantoon tai
kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa.

Tyopaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat
ovat hyvia valineitd, joiden avulla tyopaikalla valmistel-
laan ja seurataan myos perhevapaiden tasa-arvoista ja
yhdenvertaista kohtelua seka kaytannon ohjeistusta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia on kehitet-
tava niin, etta korjaavien ja kehittavien toimenpiteiden
suunnitelmallisuus ja seuraaminen seka toimenpitei-
den toteutumisen arviointi on kannustavaa. Vahintdan
30 hengen tyOpaikalla tyOnantajan on laadittava tasa-ar-
volain mukainen, erityisesti palkkausta ja muita pal-

velussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma.
Tasa-arvosuunnitelman voi laatia myos tata pienemmille
tyopaikoille.

Tyopaikan toimintakulttuuri

Alaa tai yritysta koskevassa tyOehtosopimuksessa on
usein sadannoksia perhevapaista, erityisesti niiden pal-

LOYDAT LINKEISTA
HYODYLLISTA
LISATIETOA

» THL:n ohjeet tasa-
arvosuunnitelman
tekemisesta. Lue lisaa:
Suunnittelun vaiheet.

» Tasa-arvo tyoelamassa ja
yhteiskunnassa.
Lue lisaa tasa-arvo-
valtuutetun sivulta.

» Mitka seikat kannattaa
ottaa huomioon tasa-
arvosuunnittelussa?
Lue kaytannollinen
tarkistuslista, pdf.

» Lue lisaa perhevapaiden
lainsaadanndsta osiosta
Perhevapaat ja laki -
muista nama.

» Nain laki maarittelee
tasa-arvoa. Lue lisaa:
Laki naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta.

» Monimuotoiset perheet
tyoelamassa. Lue lisaa
oppaasta, pdf.

Ennen
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https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tasa-arvolaki%20
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tasa-arvolaki%20
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tasa-arvolaki%20
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvosuunnittelu#suunnittelun_vaiheet
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvosuunnittelu#suunnittelun_vaiheet
https://ek.fi/wp-content/uploads/Tasa-arvosuunnittelu_TMKJ_tarkistuslista_maaliskuu_2016.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/Tasa-arvosuunnittelu_TMKJ_tarkistuslista_maaliskuu_2016.pdf
https://monimuotoisetperheet.fi/wp-content/uploads/2021/11/monimuotoiset_perheet_tyoelamassa_2021-1.pdf
https://monimuotoisetperheet.fi/wp-content/uploads/2021/11/monimuotoiset_perheet_tyoelamassa_2021-1.pdf
https://monimuotoisetperheet.fi/wp-content/uploads/2021/11/monimuotoiset_perheet_tyoelamassa_2021-1.pdf

"Me Monimuotoiset perheet -verkostossa
toivomme, etta tyopaikoilla suhtaudutaan
Runnianhimoisesti perhevapaiden mahdol-
lisuuksiin. Ota selvaa, miten perhevapaat
toimivat eri perhetilanteissa, ja Rannusta
RaikRia vanhempia Rayttamaan oma
osuutensa vapaista.”

- Anna Moring, johtava asiantuntija,
Monimuotoiset perheet -verkosto

kallisuudesta. Tyopaikalla voidaan laatia my0s omat
pelisadannot, jotka kannattaa kirjata ohjeisiin ja toiminta-
kaytantoihin. Aina on toimittava lainsaadannon ja sovel-
lettavan tyoehtosopimuksen puitteissa.

On toivottavaa, etta tyOpaikan kulttuuriin kuuluvat
lapindkyvat ja johdonmukaiset toimintamallit ja selkeat
tavoitteet. Yhteista hyvaa palvelee kulttuuri, joka kan-
nustaa kriittiseenkin keskusteluun ja palautteenantoon.

Toimisaanto ja toimintakaytannot kannattaa rakentaa
siten, niissa on otettu huomioon perhevapaalle jdaminen,
varsinainen perhevapaa-aika seka perhevapaalta paluu.

Perhevapaiden paattyessa tyontekijalla on oikeus
palata ensisijaisesti aikaisempaan tyohonsa. Jos tama

ei ole mahdollista, tyOntekijdlle on tarjottava aikaisem-
paa tyota vastaavaa, tydsopimuksen mukaista tyota. Jos
tamakaadn ei ole mahdollista, tyontekijdlle on tarjottava
muuta tydsopimuksen mukaista tyota.

Kannusta! Unohda perinteiset asenteet

Tasa-arvoisen kohtelun ja perhevapaiden seka tyon ja per-
heen yhteensovittamisen on kohdistuttava kaikkiin tyon-

Piiloasenteet ja sanomattomat kdaytanteet voivat heijas-
tua perheiden ratkaisuihin. Perheille on suuri merkitys
silla, ettd tyopaikalla suhtaudutaan positiivisesti myos
isien perhevapaisiin. TyOntekijan ei pitdisi joutua mureh-
timaan perhevapaasta ilmoittamista tai peldta sen nega-
tiivisista vaikutuksista toimenkuvaan tai uraan. On tar-
keda, ettd perheet rohkenevat suunnitella ratkaisujaan
omista lahtokohdistaan kasin ja vapaasti.

Perheiden monimuotoisuus ja erilaisten perhemuoto-
jen yhdenvertaisuus ovat yksi keskeinen periaate perhe-
vapaajarjestelmassa.

Monimuotoiset perheet -verkosto on julkaissut oppaan
tyoyhteison perheystavallisyyteen. Opas huomioi erilai-
sia perhemuotoja ja perheeseen liittyvia kriisitilanteita.
Julkaisu sisaltaa myos paljon vinkkeja, joita ei 16ydy aikai-
semmista perheystavallisyysohjeista. Loydat oppaan
edellisen sivun linkkilistasta.

Ennen
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KIRJOITTAJA
Lotta Savinko

tasa-arvo- ja tydymparistopaallikko,
Korkeakoulutettujen tydomarkkina-
keskusjarjesto Akava



Perhevapaat ja laki - muista nama!

Mita laki sanoo tyonantajalle
perhevapaalle lahtevan asioiden
hoitamisesta? Milloin kannattaa
lukea ensisijaisesti lakia, milloin
ennemmin oman alan tyoehto- tal
virkaehtosopimusta (TES ja VES)?

Laki maarittaa vahimmaisehdot tybelaman saannoille.
Tyoehtosopimuksen (TES) kautta voidaan kuitenkin sopia
paremmista ehdoista tyontekijan omalle alalle.

Naiden lisaksi tyonantajalla on mahdollista sopia tyon-
tekijan tai koko tydyhteison kanssa yhdessa omista ratkai-
suista, jos omissa tyOtehtdavissa on enemman liikkuma-
varaa. Kannattaa katsoa omalle tyopaikalle sopivat rat-
kaisut ja keskustella avoimesti tyontekijan kanssa, miten
hdnen perhevapaajaksonsa jarjestetdan sujuvimmalla
tavalla.

Kokosimme yhteen tarppilistan, mitka lait kannattaa
erityisesti muistaa. Lisaksi oman alan tyGehtosopimuk-
set (TES) madrittavat joitain sopimuskohtia tarkemmin.
Ajantasaiset lait 10ydat verkkopalvelu Finlexista. Paaset
tarppilistan lakeihin linkkien kautta.

Tyosopimuslaki

e Luku 4 perhevapaista: Lain sisaltoon kuuluvat esimer-
kiksi perhevapaiden maaraytyminen, raskaana olevan
tyontekijan suojelu, osittainen vanhempain- ja hoito-
vapaa seka tyonteko, vapaista ilmoittaminen, tyohon-
paluu ja palkanmaksuvelvollisuus.

e Tyobsopimuslaki, 4 luku, 8 §, 2 momentti: Tyontekijalla
on oikeus menna neuvolakadynnille tyoajalla ilman
ansionmenetystd, mikali aikaa ei saatu tyoajan ulko-
puolelle.

e Katso tarkennukset oman alan TESista tai VESista.

» Lue lisaa tyosopimuslaista.

Tyoaikalaki

e Lain sisaltoon kuuluu muun muassa joustojen mahdol-
lisuus perhevapaalta palatessa, tarkennuksia tahan
TESissa.

e Luku 4:liukumat, joustotyOaika, tydaikapankki, lyhen-
netty tyoaika.

» Lue lisaa tyoaikalaista.

Ennen
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https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2019/20190872

"Tyopaikoilla kannattaa
rohkeasti selvittad, miten
Jjoustoja voidaan ottaa Rayttoon.”

- Anja Lahermaa, STTK ry

Sairausvakuutuslaki

e Laki maarittaa Kelan paivarahaetuudet ja korvaukset,
joita maksetaan vanhemmalle ja tyonantajalle.

e Luku 7: Tyonantajan oikeus Kelan paivarahaetuuteen,
kun tyontekijdlle maksetaan palkkaa (4 §).

e Luvut 2, 3, 4: Tapaturmavakuutus ja korvausvelvolli-
suus sairaudesta, tutkimuksista jne. (my0s tyontekijan
raskauden aikana).

e Osa 4, luku 14: Korvaus vanhemmuudesta johtuvista
perhevapaakustannuksista tyonantajalle.

e Osa 3, luku 7, 4 §: Tyonantajan oikeus paivaraha-
etuuteen.

» Lue lisaa sairausvakuutuslaista.

Tasa-arvolaki

e Tasa-arvolaki, 1 § seka yhdenvertaisuuslaki, luku 2 §
7: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekemi-
nen.

e Tasa-arvolaki 7 §: valiton ja valillinen syrjinta, kuten
eri asemaan asettaminen seka hairinta sukupuolen
perusteella on kielletty muun muassa raskauden, van-
hemmuuden, sukupuoli-identiteetin ja sen ilmaisun
perusteella.

e Tasa-arvolaki 8 §: syrjinta tyOelamadssa: tyOnantajan
menettely ja syrjinta.

e Yhdenvertaisuuslaki, luku 2, 7 §: tyonantajan velvolli-
suus edistaa yhdenvertaisuutta.

e Yhdenvertaisuuslaki, luku 3: syrjinndn ja vastatoimien
kiellot.

» Lue lisaa naisten ja miesten
valisesta tasa-arvolaista.

» Lue lisaa yhdenvertaisuuslaista.

Vuosilomalaki

e Luku 2, esim. 7 §: vuosilomien kertyminen perheva-
pailla: perhevapaat kerryttavit vuosilomia (ovat tyo-
pdivien veroisia) 160 paivarahapaivan ajan.

e Luku 3: prosenttiperusteinen vuosilomapalkka (maa-
rittyminen yleisesti).

Ennen
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e Luku 4: lomakorvaus Tyontekijdn osa-aikatyo ja loma-
korvausten maarittyminen perhevapaalla, 4 luku.

e Luku 5: vuosiloman sijoittaminen perhevapaille ja tyo-
kyvyttomyys (esim. synnytys) vuosilomien alkaessa ja
aikana.

» Lue lisaa vuosilomalaista.

Kunkin alan tyoehto- ja virkaehtosopimuksissa on
voitu sopia toisin kuin lain vahimmaisvaatimuksissa on
annettu. Talloin eri alojen TESit ja VESit ovat useissa
tapauksissa ensisijaisia tiedonldhteita lakiin verrattuna.

Laki madraa peruspykalat, joiden paalle tyoehtosopi-
musten yksityiskohdat rakentuvat.

Laki mahdollistaa useissa tilanteissa joustovaraa tyon-
antajan ja tyOntekijan valilla keskindiseen sopimiseen.

"Perhevapaat ovat arkea. Tyon-

antajan on hyva miettia periaatteet
etukdteen, jotta perhevapaiden
raytannon jarjestelyt sujuvat jouhevasti.”
— Katja Miettinen, EK


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20041224
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2005/20050162

Mista voin kysya apua?

Jos olet tyOnantajana jarjestaytynyt, tydonantajien ja yrit-
tdjien liitoilta saat apua kysymyksiin. Palkansaajapuo-
lella kysymyksiin auttaa vastaamaan luottamusmies tai
oma ammattiliitto.

Tasa-arvovaltuutettu valvoo tasa-arvoon liittyvia asioita
ja tyosuojeluviranomaiset puolestaan yhdenvertaisuus-
asioita.

"Tunne alasi tyoehtosopimus ja
rReskeinen lainsaadanto. Tyoehto-
sopimus sisaltada usein perhevapaan
palkanmaksua Roskevat maaraykset.
Tyosopimuslaista loydat
perhevapaiden ilmoitusaikoja
kRoskevat pykalat.”

- Laura Hayrinen, EK

HYODYLLISTA LISATIETOA

» Miten tasa-arvoa edistetaan toissa?
Lue lisaa Tasa-arvovaltuutetun sivuilta.

» Yhdenvertaisuusvaltuutettu neuvoo
hyvia kaytanteita. Lue lisaa
Yhdenvertaisuusvaltuutetun sivulta.
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KIRJOITTAJAT
Pauliina Paija,

projektisuunnittelija,

Perhevapaalta tydoelamaan -hanke/

Uudenmaan ELY-keskus

Emilia Virtanen,

projektisuunnittelija,

Perhevapaalta tydoeldamaan -hanke/

Uudenmaan ELY-keskus

Anja Lahermaa,
juristi,
STTKry

Katja Miettinen,
asiantuntija, EK
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https://tasa-arvo.fi/tasa-arvon-edistaminen-tyopaikalla
https://syrjinta.fi/yhdenvertaisuuden-edistaminen
https://syrjinta.fi/yhdenvertaisuuden-edistaminen

Ennen perhevapaata

"Tyontekija on yrityksen tarkein voimavara. Hanen hyvinvointiinsa vaikuttaa
merkittavasti se, miten han saa yhdistettya tyo- ja perhe-elamansa.
Ratkaisut lahtevat tyopaikan asenteista. Tyoyhteisossa kaikkien etu

on, etta perhevapaisiin on varauduttu ja toimintaperiaatteet on mietitty
valmiiksi. Kannattaa pohtia, miten organisaatiosta rakennetaan entistakin

perhemyonteisempi.

Yritykset, poliitikot tai tyomarkkinajarjestot eivat paata lasten saamisesta.
Me voimme kuitenkin olla yhdessa rakentamassa yhteiskuntaa, jossa tyon

ja perheen voi yhdistaa sujuvasti.”

- Laura Hayrinen, EK

Tyontekijan suunnitelma vapaalle jaamisesta
— tENAAAN S@ YNAESSA! ... s 18

Sijaisen rekrytointi perhevapaan ajaksi

Miten tyottomyysturva toimii perhevapaalla olevan
ja hAnen SijaiSENSa KONAALLA? .........oovveeveeseeeeeseeeesseeeesseesessesesssseesssssssssesessesesssesaees 22

Hydac: "Hydacilla jokainen perhevapaa on yksilollinen tapaus”

Koti puhtaaksi: "Aitiysvapaalle jaaminen huolestutti aluksi
mutta sain paljon tukea”

Johdanto Aikana Jalkeen Loppusanat




Tyontekijan suunnitelma vapaalle

Jaamisesta - tehdaan se yhdessa!

Kun tyonantaja ja perhevapaalle
Jaava tyontekija tekevat yhdessa
suunnitelman perhevapaalle
Jaamisesta, molemmat osapuolet
hyotyvat. Tyopaikan perheystavallinen
linja ja kaytannot ovat onnistunut
lahtokohta.

Perheen ja yksityiselaman asiat vaikuttavat usein tyonte-
kijan tyohyvinvointiin ja tyokykyyn. Ne vaikuttavat myos
tyosta poissaoloihin esimerkiksi lapsen sairastuessa ja
perhevapailla.

Tyopaikoilla kannattaa varautua ndihin tilanteisiin.
Perhemyonteisen ilmapiirin edistaminen ja asioiden var-
hainen puheeksi ottaminen luovat hyvinvointia.

Jo ennen perhevapaata on hyva tehda alustava suunni-
telma toihin paluusta ja tulevasta tyoskentelysta. Sijaisen
jarjestaminen tai toiden jakaminen muille ovat tarkeita
ennen perhevapaalle jaamista.

Sijaisjarjestelyja kannattaa miettia perhevapaalle jaa-
van kanssa yhdessa. Tieto toiden sujumisesta voi hel-
pottaa tyOntekijan lahtoa perhevapaalle ja myohemmin

18 Johdanto

"Miten yhteydenpito perhevapaalle
Jjaavan tyonteRijan kanssa jarjeste-
taan? Ennen perhevapaan alkamista
tyonantajan ja tyontekijan on hyva
kesRustella, miten hanelle tiedote-
taan perhevapaan aikana tydpai-
kan asioista ja miten perhevapaalta
palaamista voi aikanaan helpottaa.”

- Laura Hayrinen, EK

paluuta takaisin. Alustavassa perhevapaaseen liittyvassa
keskustelussa tyonantajalla on oiva tilaisuus tuoda esiin
vaihtoehtoja, joita tyontekija ei ehka ole vielda harkinnut:
esimerkiksi osa-aikaista tyoskentelya tai perhevapaiden
jakamista puolison kanssa.

Jalkeen Loppusanat

Aikana



Tasa-arvoista vanhemmuutta tukee se, etta tyopaikalla
molempia vanhempia kannustetaan perhevapaiden pita-
miseen. Tasapuoliset perhevapaat vaikuttavat myontei-
sesti perhe-elamddn ja tasaavat poissaoloaikaa tyoela-
masta. Vaihtoehtojen ldapikayminen voi vaikuttaa siihen,
miten nopeasti tyontekija palaa tyohon perhevapaalta.

Muista, etta tyontekijalle perhevapaa on vain lyhyt ajan-
jakso hanen pitkalla tyourallaan. Tyovuosien aikana tyo-
kyky ja muu elama seka osaamisen kehittamisen tarpeet
vaihtelevat. Kun tyopaikalla on hyva ilmapiiri, erilaisista
elamantilanteista voidaan keskustella avoimesti ja miet-
tia ratkaisuja yhdessa.

"Kannattaa ehdottaa tydnteRijalle,
etta han Rertoisi perhevapaalle
Jjaamisesta ja paluuta Roskevista
suunnitelmistaan jo ennen laissa
saadettyja ilmoitusaikoja’.

- Laura Hayrinen, EK
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KIRJOITTAJAT
Salla Toppinen-Tanner
johtaja, tyokyky ja tyourat
-yksikko

Tyoterveyslaitos TTL

Kati Karhula
erikoistutkija,
Tyoterveyslaitos TTL

Irmeli Pehkonen
vanhempi asiantuntija,
Tyoterveyslaitos TTL

/ /
Myl /" 11177/ /M 11111/ /

Aikana Jalkeen Loppusanat

JUTTELE, KYSY JA TOIMI!

Onnittele tyontekijaa per-
heenlisayksesta!

Selvita hanen tyotilanteensa,
tekemisen tavoitteet ja
niiden saavuttaminen.

Tehkaa yhdessa alustava

suunnitelma perhevapaan
kestosta, toihin paluusta ja
siihen liittyvista ajatuksista.

Miten tyontekija aikoo ajoit-
taa ja jaksottaa perhevapaat?

Voitte alustavasti sopia
paluuseen liittyvan vastaa-
van keskustelun ajankoh-
dan, jossa selvitetaan myos
tarpeet perehdyttamiseen
perhevapaan jalkeen.

Aikooko han jakaa perheva-
paat puolisonsa kanssa?

Onko hanella toiveita edeta
uralla vaativampiin tehtaviin?

Onko osa-aikatyoé mahdol-
lista vanhempain- tai hoito-
vapaan aikana?

Onko etatyo mahdollista?
Tarvitaanko sijaisjarjestelyita?

Miten palkanmaksu tapahtuu
vapaan ajalta?

Mita sovitte tyopuhelimen,
tietokoneen ja muiden tyova-
lineiden hallinnasta?

Lahde: TTL ja Akava




Sijaisen rekrytointi
perhevapaan ajaksi

Mietl, jaetaanko tyot organisaation
sisalla, palkataanko sijainen vai
tehdaanko molemmat? Mahdollisuuksia
on monta. Sijaisjarjestelyt kannattaa
alna aloittaa ajoissa.

Tulevan sijaisen tehtavankuvan ei tarvitse olla identti-
nen perhevapaalaisen kanssa. Siksi on hyva selvittaa etu-
kateen, mita tehtdvia voidaan hoitaa organisaatiossa
sisdisesti ja mita puolestaan ei.

Perhevapaalle lahtevan kaikkia toita ei valttamatta tar-
vitse jakaa sisdisesti. Esimerkiksi vain osa tehtavista voi
olla sellaisia, jotka joku muu voi ottaa huolehtiakseen
tilapdisesti. Ylimaaradisesta vastuunkannosta voidaan
maksaa tilapaista vastuulisaa.

Jos sijainen padtetaan ottaa, tehtavankuva kannattaa
hahmotella tarkoin. Silloin myos rekrytointi-ilmoituksen
tekeminen on astetta helpompaa. Arvioi sijaisuuden kes-
toa ja pohdi uuden henkilon perehdyttamiseen tarvitta-
vaa aikaa ja resurssia. Perhevapaat voivat olla kestoltaan
erilaisia, ja niita voidaan jakaa myos osiin.
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Aikana

Jalkeen

Loppusanat



"Sijaisuus on lain sallima peruste
maaraaikaisen tyosopimuksen solmimi-
selle. Sopimuksen tarkkRaa padttymis-
paivamaaraa ei ole pakko tietaa
etukrateen. Sen voi sopia padttymaan
slihen ajankohtaan, Run perhevapaalla
oleva tydntekija palaa toihin.”

- Laura Hayrinen, EK

Perhevapaan sijaisuus on riittava peruste maaraaikai-
sen tyosopimuksen tekemiselle, ja my0s kestosta voidaan
sopia alustavasti.

Yhteista aikaa sijaiselle
ja sijaistettavalle

Sijaisuus voi alkaa jo ennen perhevapaalle jaamistd, jol-
loin perhevapaalaiselle ja sijaiselle jaa aikaa suunnitella
tehtdvien siirtoa yhdessa.
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Kun vanhempi palaa perhevapaalta takaisin t6ihin,
hdnelle ja sijaiselle on jalleen hyva jaada hieman aikaa
yhteiselle keskustelulle. Ndin helpotetaan tyohon paluuta
ja tulevien toiden jarjestelya. Sijaisen tyosopimusta voi-
daan myos tarvittaessa jatkaa, mikali sijaisuus jatkuukin
pidempaan.

Sijainen voi olla
investointi tulevaisuuteen

Erityisosaamista vaativissa tehtdavissa voi olla haastavaa
loytaa perhevapaalle lahtevan tilalle taysin samalla osaa-
misella ja kokemuksella varustettua henkil6a.

Tehtavankuvan tarkentumiselle on hyva jattaa tilaa jo
hakuvaiheessa. Jos sijaisuuden arvioitu kesto on lyhyt,
kaikkiin tehtaviin sijaista ei ehka ehdita perehdyttaa.

Tybnantajana olet itse paras arvioimaan liiketoimintasi
tarpeita, joten yhta yleista patevaa suositusta perheva-
paan sijaisen rekrytointiin ei ole.

Sijaisen tyosuhteen ei ole pakko paattya samalla het-
kella, kun vakituinen tyontekija palaa perhevapaalta.
Siksi onkin hyva olla perilla henkilostoresursseista ja
tulevaisuuden uusista osaamisen tarpeista jo ennakkoon.

Rekrytoidessasi mieti, mita kaikkea osaamista sijainen
voi tuoda organisaatioonne ja millaiselle osaamiselle
teilla on tulevaisuudessa tarvetta. Sijaisen rekrytointi voi
olla my0s investointi yrityksenne tulevaisuuteen

Aikana Jalkeen Loppusanat

POHDI AINAKIN

NAITA ASIOITA

Voidaanko osa toista jarjestella
uudelleen sisaisesti?

Onko kyseessa lyhyt- vai
pitkaaikainen sijaisuus?

Minkalaista osaamista ja
kokemusta sijainen tarvitsee?

Kuinka paljon perehdytykselle

on aikaa?
S~ KIRJOITTAJA
\\ Emilia Virtanen
s projektisuunnittelija,
> Perhevapaalta tyéelamaan -hanke/
‘\\\\ Uudenmaan ELY-keskus



Miten tyottomyysturva toimii

perhevapaalla olevan ja hanen

sijaisensa kohdalla?

Tyonantaja vol muistuttaa
tyontekijoitaan tyottomyyskassaan
littymisesta yleisella tasolla. On hyva
tutustua myos siihen, miten nama
asiat vaikuttavat tyontekijasi turvaan.

Ennen perhevapaita ty6ttomyysturvan tilanne on perhe-
vapaalle jaavalla tyontekijdlla ja tyohon tulevalla sijai-
sella sama kuin muutenkin tyoelamassa. On tarkeaad, etta
tyontekijalla on voimassa jasenyys tyottomyyskassassa.

Vain tyottomyyskassan jasen voi saada ansiopaivarahaa
tyottomyyden, lomautuksen, osa-aikatyon tai sivutoimi-
sen yrittajyyden aikana. Tyottomyysturva-asiat kannat-
taa olla kunnossa ajoissa tyOntekijan madardaikaisuuden
paadttymisen varalta.

Tybantajalla ei sinansa ole oikeutta tietoon, kuuluvatko
tyontekijat tyottomyyskassaan. Mutta hdanen kannattaa
kertoa mahdollisuudesta liittya ja kuulua kassaan.
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Sijaisen tyottomyysturva

Jos palkkaat tyOntekijallesi sijaisen perhevapaiden ajalle,
muistuta hanta myos tyottomyyskassan jasenyydesta.

Sijaisuudet ovat tyypillisesti madrdaikaisia. Se ei kui-
tenkaan vaikuta tyossaoloehdon kertymiseen. Tyossa-
oloehdon pituus on puoli vuotta, joten jo melko lyhyella
sijaisuudella voi kerryttaa oikeuden ansiopaivarahaan.

Kun sijaisuus paattyy eivdtka tyot jatku, sijaisen on
muistettava ilmoittautua tyottomaksi tyonhakijaksi vii-
meistaan ensimmaisena tyottomyyspaivana. Tyottomyys-
etuuden maksaminen voi alkaa vastaa siita paivasta, josta
tyonhaku on voimassa.

Jos tyontekija on itse aiheuttanut tyosuhteen paatty-
misen, voi silla olla seurauksia tyottomyysturvaan. Siksi
tyOvoimaviranomainen tutkii aina tyosuhteen paattymis-
syyn.

Kun sijaisen tyosuhde paattyy maardaikaisen tyosopi-
muksen paattymiseen, se ei vaikuta tyottomyysturvaan
kielteisesti.

Aikana Jalkeen Loppusanat

TYOTTOMYYSTURVAN PERUSASIAT

Tyottomyysetuuksia ovat
tyomarkkinatuki, perus-
paivaraha ja ansiosidon-
nainen paivaraha.

Tyomarkkinatukea
ja peruspaivarahaa
haetaan Kelasta.

Peruspaivarahaa voivat
hakea ne, jotka ovat tayt-
taneet tyossaoloehdon,
mutta eivat ole tyotto-
myyskassan jasenia.

Tyomarkkinatukea voivat
hakea ne, jotka eivat ole
tayttaneet tyossaoloeh-
toa. Tyypillisesti tama
koskee nuoria, jotka

ovat vasta siirtyneet tyo-
elamaan. Tama koskee

»

myos niita, jotka ovat jo
kayttaneet peruspaiva-
rahan tai ansiopaivara-
han enimmaismaksu-
ajan, eivatka ole viela
keranneet uutta tyossa-
oloehtoa.

Ansiopaivarahaa voivat
hakea ne, jotka ovat
tyottomyyskassan
jasenia ja ovat tayttaneet
tyossaoloehdon jase-
nyyden aikana.

Ansiosidonnainen tyot-
tomyyspaivaraha laske-
taan tyottomyytta edel-
tavista tuloista.

Lue lisaa: Arvioi ansio-
paivaraha talla laskurilla.



https://ytk.fi//paivarahalaskuri
https://ytk.fi//paivarahalaskuri

"Perhevapaiden paattymisella ei ole
vaiRutusta tyottomyysturvaan. Tarkeinta
on jasenyys tyottémyyskassassa. Jos tyot
vapaiden jalkeen heti vahenevat tai lop-
puvat, tyonteRija voi hakea ansiopaivara-
haa tyottomyyskassastaan. Se edellyttaq,
etta han on pitanyt jasenyyden voimassa
perhevapaiden ajan.”

- Petja Eklund, YTK

Perhevapaalla olevan tyottomyysturva

Samalla kun tyontekijalla on oikeus perhe-etuuksiin,
hdnella ei ole oikeutta tyottomyysetuuksiin.

Jasenyys tyottomyyskassassa kannattaa kuitenkin pitaa
voimassa. Kun sailyttaa jasenyyden, sailyttaa myos tyos-
saoloehdon, jonka on mahdollisesti kerannyt ennen per-
hevapaita.

Talla tavoin voi varmistua, etta ansioturva pysyy voi-
massa. Jos perhevapaalta paluun jalkeen tyosuhde paat-
tyy tai esimerkiksi lomautus alkaa, tyontekija voi hakea
ansiopdivarahaa.
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Normaalisti tyossaoloehtoa voidaan tarkastella vahan
yli kahden vuoden ajalta. Perhevapaa on tyottomyystur-
vassa kuitenkin niin sanottua ylihypattavaa aikaa. Tal-
laista ylihypattavaa aikaa voi olla jopa seitseman vuotta.

Kaytannossa perhevapaat eivat siis juuri koskaan kat-
kaise ansioturvaa, kunhan muistaa pitaa tyottomyyskas-
sajdsenyyden voimassa.

LUE LISAA: HYODYLLISET
LINKIT TYOTTOMYYSTURVAAN

» Kattava tietopaketti ja pikaopas
ansiopaivarahan hakemiseen

» Nain sosiaalietuudet vaikuttavat
ansiopaivarahaan

» Kela: Tyottoman pikaopas, tietoa
perusetuuksista

» Tyottomyyskassojen yhteystiedot

\ KIRJOITTAJA
~ Petja Eklund
§ erityisasiantuntija,
> VYleinen ty6ttdmyyskassa YTK
o~
o>~
~

Aikana Jalkeen Loppusanat

MUISTILISTA TYONANTAJALLE

Kannusta ja muistuta tyon- e Jos tyot vahenevat tai paat-
tekijaa liittymaan tyottomyys- tyvat, muistuta tyontekijaa
kassaan. ilmoittautumaan heti tyotto-

. ) maksi tyonhakijaksi.
Kerro tyontekijalle, etta

jasenyys kannattaa pitaa e Ensimmaisen tyottomyyse-

voimassa perhevapaan ajan. tuushakemuksen voi tehda,
kun tyottomyytta tai lomau-
tusta on kestanyt kaksi viikkoa.

KOTIHOIDONTUKI JATYOTTOMYYS PERHEESSA

ON HAMMENTAVA YHTALO

Lasten kotihoidontuki on
perhekohtainen etuus, joka
vahennetaan tyottomyyse-
tuudesta.

Kotihoidontuki vahennetaan
tyottomyysetuudesta riippu-
matta siita, kummalle pari-
suhteen osapuolista tuki on
myonnetty. Tama herattaa
usein hammennysta.

Tilanne voi olla esimerkiksi
tama: Toinen vanhemmista
on tyoton ja kotihoidon tuki
on myonnetty toiselle van-
hemmalle, joka palaa perhe-
vapaalta osittain toihin. Tyos-
sakayvalle vanhemmalle
myonnetty kotihoidontuki
vahennetaan tyottoman van-
hemman tyottomyysetuu-
desta.



https://www.tyj.fi/jos-jaat-tyottomaksi/nain-haet-ansiopaivarahaa/
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"Hydacilla jokainen perhevapaa
on yksilollinen tapaus”

Hydacilla kalkki
perhevapaisiin liittyva
tarkastellaan tapaus-
kohtaisesti ja timin
tilanteen mukaan. Varmaa
on, etta jokainen vauva
saa lahjaksi Hydac-bodyn.

Olemme miesvaltainen tyoyhteiso,
joten padosa perhevapaista on ollut
lyhyita. Toki isat ovat pitaneet myos
pidempia vanhempainvapaita, mutta
toistaiseksi vahan.

Ennen vapaita: sijainen,
perehdytys ja yhteydenpito

Kun iloinen perhetapahtuma lahestyy
ja vapaan ajankohta selviaa, tapaus-
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kohtaisesti paatamme rekrytoidaanko
sijainen ja onko sijainen talon sisalta
vai ulkoa. Pidemmat perhevapaasi-
jaisuudet ovat myos omalle henki-
16stolle mahtava mahdollisuus oman
osaamisen kehittamiseen tyonkierron
kautta.

Jos vapaan ajaksi tulee sijainen,
sovitaan yhdessa siita, kuinka pitka
perehdytysjakso saadaan jarjestettya.
Perehdytysjakson kannalta on mie-
tittava, kuinka kauan perhevapaalle
lahteva ja sijainen ovat yhta aikaa
toissa.

Sijaisen kanssa sopimusta tehdessa
otetaan huomioon erityisesti kaksi
seikkaa. Ensiksi: vapaan kesto ei ole
viela selvilla. Toiseksi: myos vapaalta
palaajalla on mahdollisuus perehtya
tehtaviinsa uudestaan eli sijainen ja
palaaja ovat yhta aikaa toissa.

Ennen Aikana

Kun pidemmalle vapaalle jaaminen
lahestyy, esihenkil6 sopii tyonteki-
jan kanssa, miten yhteytta pidetaan
vapaan aikana: millaisia koko firman
ja oman tiimin asioita hdanelle info-
taan. Sovimme myo0s, milla vdlineella
yhteydenpito tapahtuu.

Minimissaan perhevapaalla oleva
tyontekija kutsutaan meilla koko fir-
man tapahtumiin, kuten pikkujoului-
hin ja kesajuhliin.

Hyva neuvo: talleta tama keskus-
telu esimerkiksi henkilostojarjestel-
maadnne, jotta mahdollisten esihen-
kilomuutosten jalkeenkin tiedetdan,
mitd vapaalla olija on toivonut.

Meilla tama on esihenkiloille ohjeis-

tettu ja jarjestelmallisesti toteutettu.
Henkilostojarjestelmasta tulee muis-
tutus kaksi viikkoa ennen vapaan
alkua.

Jalkeen Loppusanat

Vapaiden aikana:
onnittelut ja viestinta

Perhevapaan aikana kunnioitamme
vapaalla olijan tahtoa viestinnadssa.
Jos han haluaa keskittya perhee-
seensa taysilla, se sallitaan. Yhteytta
ei pideta muuten kuin kutsumalla
yhteisiin virkistystapahtumiin.

Toimitamme perhevapaalaisille jou-
lulahjat ja vastaavat, kuten koko hen-

kilostolle.

Toivomme, ettd perhevapaalla tyon-

tekija kokee olevansa tasavertainen
tyOyhteisOn jasen.

Kun vauva on syntynyt, laitamme
onnellisesta perhetapahtumasta kai-
kille tiedon sisadisessa viestintdakana-
vassamme.

Kysymme julkistamiseen toki luvan.

Perheen kotiuduttua lahetamme

TATA ME TEEMME

Hydac on vuodesta 1985
Suomessa toiminut
hydrauliikka-alan yritys.
Tyontekijoita on 75 ja tehta-
vankuvia noin 45. Olemme
osa saksalaista Hydac-ryh-
maa, jolla on maailman-
lagjuinen myyntiverkosto.
Verkosto toimii globaalisti
unohtamatta paikallisuutta
ja palvelua. Hydac on saa-
nut Vaestoliiton Perheysta-
vallinen tyopaikka -tunnuk-
sen.



kotiin kukkia ja hieman myohemmin
vauvalle Hydac-bodyn.

Pidemman perhevapaan lahesty-
essa loppuaan esihenkilo on yhtey-
dessa tyontekijaan. Silloin sovitaan
joko paluupaivasta tai vapaan jat-
kosta.

Vapaan jalkeen:
perehdytys ja joustot

Pidemmalta perhevapaalta paluun
alkuviikoille tehdaan tarvittaessa
henkilokohtainen perehdytysoh-
jelma. Tama riippuu tyotehtavasta,
siina tapahtuneista muutoksista
(uudet ohjelmat, menettelytavat jne.)
ja poissaolon kestosta.

Osana takaisin perehtymisen suun-
nitelmaa kaymme tyontekijan, esi-
henkilon ja HR:n kesken yhteisen
seurantakeskustelun, jossa varmis-
tetaan tyOntekijan olevan tyotehta-
viensa kanssa ajan tasalla. Keskus-
telussa kaydaan lapi mahdolliset
tarpeet lisaperehtymiselle.

Paluun jalkeen on lakisdateisesti
mahdollista tehda lyhyempaa tyo-
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pdivad. Yrityksessamme ollaan tassa
joustavia tyOntekijan oman perheti-
lanteen mukaan. Tyontekija voi paa-
saantoisesti itse valita, minka verran
lyhentaa tydaikaansa ja miten.

"Jos tyontekija haluaa
keskittya perheeseensa
taysilla perhevapaan
alkana, se sallitaan.
Yhteytta el pideta
muuten kuin kutsumalla
hanet yhteisiin
virkistystapahtumiin.”

KIRJOITTAJA
Riikka Vartiainen
hallintopaallikko,
Hydac Oy

Aikana Jalkeen

Ennen

Loppusanat




KOTI PUHTAAKSI

"Aitiysvapaalle jadminen huolestutti
aluksi mutta sain paljon tukea”

"Kun jain aitiysvapaalle
kevaalla 2021, minua
mietitytti kokoaikaiselle
vapaalle siirtyminen. Miten
tyotehtavani hoidettaisiin
Ja roolini taytettaisiin
pitkan poissaoloni aikana?
Huoli laantui, kun kavin
keskusteluja tyonantajani
kanssa. Kaikki saatiinkin
jarjesteltya.

Tyolleni loytyi nopeasti jatkaja. Oli
hyva tietaad, etta tyollani on jatkumo
ja l1oysimme sopivan tekijan. Oloni oli
huolettomampi ja saatoin pikkuhiljaa
paadstaa irti tehtavastani ennen kuin
siirryin kokonaan aitiysvapaalle.
Totesimme tyOnantajan kanssa
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yhdessa, etta voisin olla tarpeen tul-
len tukena uudelle tekijalle. Uusi
tekija paasisi perusteellisesti alkuun
tehtavassaan.

Koko prosessin joustavuus ja tyon-
antajan asenne teki tyosta irtautu-
misesta stressitonta. Muuttunutta
elamantilannettani ymmarrettiin ja
minulle oltiin valmiita antamaan
aikaa niin paljon kuin tarvitsin.

Takaisin toihin:
kevyempi tehtava

Maaliskuussa 2022 olin palaamaan
aitiysvapaalta takaisin toihin. Jutte-
lin jalleen tyonantajan kanssa. Nyt
minusta tuntui, etta aikaisempi tyoni
olisi liian stressaava ja aikaa vieva
uudessa elamantilanteessani. Olin
valmis kevyempadan tyorooliin.
Loysimme toiveisiini sopivan tyo-

Ennen Aikana

tehtavan, jossa lapsiarjen ja tyon
tasapaino oli minulle juuri sopiva.
Minusta oli erittain tarkeaa, etta
tyOnantajani oli valmis tarjoamaan
minulle esimerkiksi lyhyempia tyo-
aikoja.

"Minusta oli erittain
tarkeaq, etta tyon-
antajani oli valmis
tarjoamaan esimerkiksi
lyhyempia tyoaikoja.”

Aitiysvapaalle jadminen oli minulle
avartava kokemus lahes kaikin puo-

lin. Arvoni menivat aivan uusiksi per-

heen kasvaessa.
Kokemus tyopaikan tuesta ja jous-

Jalkeen Loppusanat

tavuudesta sai minut ymmartamaan,
mita haluan tyopaikaltani. Jos myo-
hemmin kaipaan taas lisaa haasteita
ja vastuuta, tiedan, etta voin huo-
letta vetdista tybnantajaani hihasta ja
keskustella roolini ja vastuualueeni
kehittamisesta. Mahtavaa, etta tyo-
paikalla on tdhan mahdollisuus.”

KIRJOITTAJAT
Soili Tyni

siistija,

Koti Puhtaaksi Oy

Henri Haho
siistija ja kehitys-
paallikko,

Koti Puhtaaksi Oy

TATA ME TEEMME

Koti Puhtaaksi Oy on eri-
koistunut jatkuvien kotisii-
vouspalveluiden tuottami-
seen. Olemme vuonna 2011
perustettu tyontekijoiden
yhdessa omistama yritys
Jja meita on useasti palkittu
hyvasta tyonantajuudesta.
Toimimme Uudellamaalla,
Turussa, Tampereella,
Jyvaskylassa ja Oulussa.




Perhevapaan ailkana

"Osaaminen on tyopaikkojen arvokkainta paaomaa.
Perhevapaalla osaaminen voi karttua ja kehittya uuteen
suuntaan. Pida tyontekijaasi yhteytta ja tarjoa koulutustal”

- Susanna Bergendahl, MiB

Tyontekijan osaaminen voi kasvaa perhevapaan aikana

Kuinka sijaisuudet jarjestyvat pienilla
miesvaltaisilla tyOPaIKOILLA? ....ccccocvvvvcccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 31

K-Market Pornainen:
"Tarkeinta on puhua rehellisesti ja rakentavasti”

Johdanto Ennen Jalkeen Loppusanat




Tyontekijan osaami

Perhevapaat eivat ole osaamisen
kannalta negatiivinen asia. Pain

vastoin perhevapaat voivat oppimisen
nakokulmasta olla mita antoisinta aikaa.
Moni haluaa perhevapaiden aikana
yllapitaa ja kehittaa osaamistaan.

Usein seka tyonantajaa etta tyontekijaa saattaa huolet-
taa, miten osaamiselle kday perhevapaiden aikana. Moni
asia ehtii tyopaikalla vapaiden aikana muuttua, ja edessa
saattaa olla uusia projekteja, tyotapoja tai jarjestelmia.

Todennakdisesti myos tyontekija itse muuttuu perhe-
vapaiden aikana. Lapsen saaminen on valtava muu-
tos identiteetille. Tyontekijan arvot, motivaatiotekijdt ja
ammatilliset kiinnostuksen kohteet ovat saattaneet saada
uutta suuntaa.

Vanhemmuus myos opettaa taitoja, jotka ovat arvok-
kaita tyOelamassakin. Taito priorisoida, motivoida
toisia ihmisia, tunnistaa ja sanoittaa omia ja toisten tun-
teita ovat tarpeen tyoelamassa. Monessa tyossa on tarkea
ymmartaa lapsiperheiden tarpeita asiakaskuntana.

Perhevapaiden aikana moni pohtii uransa suuntaa.
Ei ole lainkaan tavatonta, ettd tyopaikan tai alan vaih-
taminen kdy mielessa. Jos siis haluat sitouttaa parhaita
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nen vol kasvaa
perhevapaan aikana

osaajia, tarjoa myos perhevapaille jaaville kehittymis- ja
urandkymid organisaatiossasi. Tyonantajan kannattaa
pitdaa huolta siita, ettd tyontekija voi kehittda osaamis-
taan myos perhevapaiden aikana.

Ylipaataan tauko tyoelamdsta saattaa tarjota oppimi-
selle uusia mahdollisuuksia.

Voiko han seurata tyopaikan tapahtumia?

Perhevapaille jaavien tarpeet ovat erilaisia. Osa haluaa
tehda taydellisen irtioton tydelamastd, toiset taas halua-
vat pysytelld karryilla siitd, mita tyopaikalla tapahtuu.
Kaikilla ei ole voimavaroja keskittyda muuhun kuin per-
he-elamaan.

Al4 tee oletuksia tyontekijan puolesta. Kysy avoimesti
perhevapaalle lahtijalta, miten han haluaisi pitad yhteytta
perhevapaiden aikana. Toiveet voivat ajan mittaan muut-
tua, hyvaksy tamakin.

Kun vanhempi pysyttelee perhevapaalla tyopaikan
arjessa mukana, han voi yllapitaa osaamistaan. Moni
haluaa vapaidenkin aikana kuulla muutoksista tai
uusista, tyopaikalla avautuvista uramahdollisuuksia.
Perhevapaalla olevan voi kutsua tiimipalavereihin etayh-
teyden avulla tai paikan paalle kadymaan vauvan kanssa.

Pida perhevapailla oleva myos mielessa, jos tyopaikalla
on alkamassa uusia projekteja, joihin tyontekija voisi
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palattuaan osallistua. Tyontekija voi halutessaan vaik-
kapa osallistua projektin palavereihin tai muuten seurata
niiden edistymista.

Yhteydenpito auttaa tyOntekijaa pysymddn mukana
muutoksissa ja antaa mahdollisuuden tuntea yhteen-
kuuluvuutta tyOyhteisoon. Kun tyontekija jaa perhe-
vapaalle, ei siis kannata ottaa pois avaimia ja paasya tyo-
paikan jarjestelmiin. Tyontekija voisi halutessaan seu-
rata esimerkiksi tyopaikan intranetia, jolloin han pysyy
karryilla tyopaikan ajankohtaisista asioista. Se helpottaa
perehdyttamista perhevapailta palattaessa.

Vauvan kanssa luennoille?

Perhevapaat ovat usein erinomaista aikaa oppimiselle.
Moni opiskelee oma-aloitteisesti perhevapailla avoimen
korkeakoulun opintoja, lukee ammatillista kirjallisuutta
tai kuuntelee podcasteja. TyOnantaja voi tukea opiskelua

"Kannattaa kysya tyontekijalta,
haluaako han seurata tyopaikan
tapahtumia ja osallistua
palavereihin. Saannollinen
yhteydenpito vapaiden aikana voi
lopulta helpottaa tyohonpaluuta.
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vaikkapa osallistumalla kurssimaksuihin. Jos organisaa-
tiossanne on kaytossa tyontekijakohtainen kouluttautu-
miseen varattu vuosibudjetti, voit tarjota perhevapaalla
olevalle mahdollisuuden hyodyntaa sita.

Tyopaikan koulutuksista kannattaa tiedottaa perhe-
vapaalla olevia. Moni osallistuu mielellaan koulutuksiin
saadakseen vaihtelua arkeen ja kehittadkseen osaamis-
taan. Voit rohkaista tyontekijaa osallistumaan vauva kai-
nalossa. Pienesta vauvasta ei luentomuotoisessa koulu-
tuksessa ole juuri hairiotda. Vanhemmat ovat usein hyvin
hienotunteisia ja varmistavat, ettei vauva hairitse muita.

Perhevapaiden aikana saattaa 10ytya aikaa verkostoi-
tumiseen. Lapsia kotona hoitavat vanhemmat tapaavat
usein paljon muitakin vanhempia. Tuttavuuksista saat-
taa kehittya merkittavia myos tyoelaman kannalta, ja ver-
kostoissa jasenet jakavat osaamistaan toisilleen.

Esimerkiksi urahenkisten aitien Mothers in Business
-verkosto tarjoaa perhevapailla oleville dideille vuosit-
tain kymmenia koulutuksia ja verkostoitumistapaamisia
ympdri Suomea. TyOnantaja voi maksaa verkoston jdsen-
maksun tyontekijalle.

Perhevapaalla voi tehda toita

Perhevapaiden suurin haaste tyonantajalle eivat yleensa
ole kustannukset vaan avainhenkiloiden poissaolo. Per-
hevapaan ja tyOnteon voi kuitenkin yhdistaa, jos tyon-
tekija niin haluaa. Samalla tyoskentely tarjoaa tyonteki-
jalle mahdollisuuden kehittdaa omaa osaamistaan.
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NAIN ON HELPPO OPISKELLA

PERHEVAPAAN AIKANA:

e Verkkokurssit ja -seminaarit
e Avointen korkeakoulujen kurssit

e Ammatilliset podcastit ja Youtube-
videot

e Erilaisten ammatillisten verkostojen
toimintaan osallistuminen

e Vapaaehtoistyo ja jarjestotoiminta

Jo ennen perhevapaalle jaamista tyontekijan kanssa
kannattaa keskustella mahdollisuudesta tyoskennella
osa-aikaisesti vapaiden aikana. Lapsiperhearjessa tilan-
teet saattavat muuttua nopeasti, joten joustavuus puolin
ja toisin on hyvaksi. Miettikaa yhdessa, mitka ovat sellai-
sia tyotehtavia, joita on helppo yhteensovittaa perheva-
paiden kanssa. Esimerkiksi etatyoksi soveltuvat tai muu-
ten aikaan ja paikkaan sitomattomat tyotehtavat voivat
olla perhevapaalla hyvia vaihtoehtoja.



Jos tyontekija tekee toita osan perhevapaan ajasta,
miten sijainen sitten valitaan? Kannattaa pohtia koko-
naisuutena, millaista uutta osaamista sijainen voi tuoda
organisaatioon ja miten perhevapaalla olevan osaamista
saadaan parhaalla mahdollisella tavalla hyodynnettya.

Osa-aikatyota ja perhevapaita yhdistava tyontekija on
oikeutettu hakemaan osittaista vanhempainrahaa. Tal-
16in paivittdinen tyOaika voi olla enintadn viisi tuntia.

Tutustu tyontekijaasi uudelleen

Perhevapailta tybelamaan palaa jossain maarin muuttu-
nut ihminen. Han saattaa tuoda mukanaan uutta osaa-
mista, jota kannattaa hyodyntaa. Tyontekija saattaa myos
innostua kokeilemaan tyopaikalla uudenlaista uraa.

Perhevapaalta palaavalta kannattaa kysya jo hyvissa
ajoin ennen toihin tuloa, milta palaaminen tuntuu, mita
kaikkea han on perhevapailla oppinut ja millaiset tyoteh-
tavat nyt tuntuvat motivoivilta.

Jotkut haluavat palata tyohon joustavasti esimerkiksi
osa-aikatyon kautta. Ei kannata kuitenkaan automaat-
tisesti olettaa, ettd vanhempi haluaisi hidastaa tahtia
toissa.

Painvastoin, motivaatio panostaa uraan ja ottaa vastaan
entistd vaativampia tehtavid voi olla vahva. Ald oleta,
vaan kysy suoraan tyontekijan motivaatiosta ja toiveista.

Perhevapaalta palaavan on usein pdivitettava osaami-
sensa muuttuneiden asioiden osalta. Muista kuitenkin
keskustella siita, mita tyontekija on perhevapailla oppi-
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nut ja miten uutta osaamista voitaisiin hyodyntaa.

Perhevapaalta palaava voi kaivata tukea oman amma-
tillisen identiteettinsa vahvistamiseen tai maarittelyyn
uudelleen.

Toisaalta ammatti-identiteetti on voinut perhevapai-
den aikana vahvistua tai kehittya uuteen suuntaan opis-
kelun, harrastusten tai vapaaehtoistytn myota. Pohtikaa
yhdessa, miten ammatillista identiteettia voitaisiin tukea
tyOpaikalla perhevapaiden jalkeen.

» Miten vanhempainraha
toimii osittaisena?
Lue lisaa Kelan sivustolta.

» Kelan perhevapaajarjes-
telma ja tuki tyonantajalle
pahkinankuoressa

» Nain sujui tyon ja vauva-
vuoden yhdistaminen.
Lue lisaa Mothers in Busi-
ness -blogista.

KIRJOITTAJA
Susanna Bergendahl
ohjelmavastaava,

Mothers in Business MiB ry

n
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https://www.kela.fi/vanhempainraha-ja-vanhempainraha-osittaisena
https://www.mothersinbusiness.fi/blog/2018/8/15/tyn-ja-vauvavuoden-yhdistminen
https://www.mothersinbusiness.fi/blog/2018/8/15/tyn-ja-vauvavuoden-yhdistminen

Kuinka sijaisuudet jarjestyvat pienilla
miesvaltaisilla tyopaikoilla?

Nykyinen perhevapaajarjestelma voil
Innostaa isia kayttamaan perhevapaita
entista enemman. Miten pienella
miesvaltaisella tyopaikalla jarjestellaan
tyot, jos sijaista el voida palkata?

Perhevapaat tuovat tyOpaikoille usein haasteita toiden
jarjestelyyn, sijaistamisiin ja sovituista tehtavista selvia-
miseen. Ratkaisut vaihtelevat organisaation koon seka
tyOpaikan ja yksittaisen tyontekijan tehtavien mukaan.
Jos tyopaikalle on valmiiksi luotu hyva malli perhevapai-
den pitamiseen ja kulttuuri on perhemyonteinen, paljon
on jo saatu aikaan.

Tyoskentelen itse asiantuntijaorganisaatiossa, jossa on
alle 20 tyontekijaa. Kaikki ovat miehia. Toimipisteita on
viidella paikkakunnalla, joista kahdessa on yksi tyon-
tekija. Organisaatiossamme on verrattain toimivat raken-
teet ja isien perhevapaisiin suhtaudutaan positiivisesti.
Silti haasteitakin on.

Tyypilliset pienen tyopaikan haasteet

Isien perhevapaajaksot ovat yleensd olleet muutamia
viikkoja. Silloin tyopaikoille ei palkata sijaista, vaan tilan-
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teesta selvitaan jarjestelemalla toita ja tekemadlld niita
tarkeysjarjestyksessa. Moni vapaalle jaava ennakoi ja
tekee perhevapaan alle jadvat tyonsa pitkalti etukateen.

Muutaman kuukauden mittainen perhevapaa on tyo-
yhteisolle isompi haaste. Usein osaaminen ja tyotehtavat
ovat melko eriytyneet ja tyotahti on tiivis, joten kollegat
eivat noin vain voi ottaa perhevapaalaisten toita kontol-
leen.

Sijaisen palkkaaminen lyhytaikaisesti voi olla haastavaa
erityisesti vaativiin asiantuntijatehtaviin. Sijaisen pereh-
dytys voi jaada niukaksi, ja sijaisen sisaanpddsy toimin-
takulttuuriin vie aikansa.

Perhevapaauudistuksen myota sopii odottaa, etta isat
kayttavat perhevapaita entista enemman. Samalla myos
vanhempainvapaiden kayton joustot lisaantyvat; niita voi
jaksottaa ja osittaa hyvinkin vapaasti. Moni tyoyhteiso ja
tyonantaja voi olla uudenlaisen tilanteen edessa.

Tarkeysjarjestys, tyonjako ja aikataulut

Jossijaista eivoida palkata perhevapaallejadvantilalle, on
priorisoitava valttamattomyyden ja niukkuuden ehdoilla,
jotta uudelleen jarjestelyista selvitaan.

Toiden uusi suunnittelu on syyta aloittaa hyvissa ajoin.
Perhevapaalle jaavan tyot tulisi priorisoida siten, etta
hdnelle jaa aikaa tehda kiireelliset tyonsa ennen vapaita.
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"Onko organisaatiosi huolehtinut,

ettei mikaan yRsittainen osaamis-

alue ole vain yhden ihmisen varassa?
Tyonantajan kannattaa pohtia etuRa-
teen, millaiset Raytannot edistavat osaa-
misen sailymista. On tarkeaaq, etta arki
Jjatkuu mutRattomasti silloinkin, kun
tyonteRija on perhevapaalla.”

- Laura Hayrinen, EK

Héanen olisi hyva ehtia seka valmistella siirrettavat tyot
etta perehdyttaa kollegat niihin.

Myo0s kollegojen tyot tulisi jarjestella uudelleen, jotta he
selviavat siirrettavista toista. Koko organisaation tehtavia
on aikataulutettava uudelleen.

Enta jos jokainen tyOntekija on oman tehtavansa ainut
erikoisasiantuntija? Osaamisen liiallista eriytymista voi
ehkaista ennakoivasti. Tyotehtavia kannattaa kierrattaa.

Myos toimenkuvat ja tyomenetelmat kannattaa kirjata
mahdollisimman selkedsti. Hyvaa toimintakulttuuria on
myos se, etta jokainen kertoo avoimesti tyostaan toisille.

Nain perhevapaalle jaavan tyotehtavat on helpompi
jakaa useamman kollegan kesken. Parhaimmillaan tyon-
jako tehdaan kuunnellen tyontekijoiden toiveita.
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Myonteinen kulttuuri tukee onnistumista

Perhevapaiden pitoa tukeva myonteinen tyokulttuuri ja
rakenteet ovat edellytys sujuviin perhevapaajarjestelyi-
hin. Toissa tarvitaan tyontekijoilta arvostavaa henkea.

Jos yhteinen kulttuuri ja rakenteet ovat kunnossa,
syntyy luottamuksen ilmapiiri. Tyotekija uskaltaa puhua
suunnitelmistaan hyvissd ajoin ja avoimesti, ja tyoyhtei-
solle jaa aikaa valmistautua muutokseen. Ja hyva kult-
tuuri voi tarkoittaa arkisesti ihan sitakin, etta tyokaveri
saa soittaa perhevapaalla olevalle kollegalle ja kysya neu-
voa tyotehtaviin liittyen.

Liian tiukalle vedetty organisaatio ja niukat resurssit
eivat taivu perhevapaiden ja niilta palaamisen tukemi-
seen. Sen sijaan perhe- ja elamaystavalliset joustot, huo-
koisempi organisaatio ja hyva tuloksenteko lisaavat tyo-
yhteison mukautumiskykya. TyOntekijan on oikeus jaada
perhevapaille hyvilld ja luottavaisin mielin.

» Lue lisaa sijaisjarjestelyista
taman oppaan luvusta
Sijaisen rekrytointi perhevapaan
ajaksi.

» Miten yhdistaa tyéelama ja isyys?
Pelastakaa Lapset ry:n digitaalinen
julkaisu etsii vastausta.

Lue lisaa julkaisusta Uudet muuttu-
jat - Tyéelama & isyys.
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MIKA RATKAISUKSI, JOS LYHYET VAPAAJAKSOT

JA SILPPUISUUS YLEISTYVAT?

TyOnantaja voi kannustaa pitamaan pidempia
vapaajaksoja, jolloin sijaisen palkkaamisesta voi tulla
hyva vaihtoehto.

Tyopaikalle voidaan sopia toimisaantoja ja perusraamit.

Perusraamit on syyta tuoda esille ja kayda keskustellen
henkiloston kanssa lapi ennakolta ja yleisesti tiedoksi.

Jos lyhyeksi pilkotut perhevapaajaksot vaikeuttavat liikaa
toimintaa, tyonantajan ei ole pakko suostua patkimiseen.

Tyonantajan kannattaa pitaa keskusteluissa esilla myos
valhtoehtoa osa-aikaisuuteen. Sekin on hyva mahdolli-
suus olla lapsen arjessa enemman mukana.

S~ KIRJOITTAJA
X AnttiAlén
§ hallinto- ja viestintapaallikko,
o~ . .
N Miessakit ry
o~
~
o~



https://issuu.com/pelastakaalapset/docs/muuttuva_isyys
https://issuu.com/pelastakaalapset/docs/muuttuva_isyys

K-MARKET PORNAINEN

"Tarkeinta on puhua rehellisesti ja rakentavast

Jokainen tyotekija on
meille on yksilo, jonka
hyvinvoinnista haluamme
pitaa huolta. Tyovuorojen
suunnittelussa
tyontekijan toiveet
otetaan aina huomioon.
Haluamme olla tukena
vanhemmuuden ja tyon
yhteensovittamisessa.

Kauppamme aukioloajat ovat pit-
kat ja tyontekijoita tarvitaan paljon.
Meiddn lisaksemme yrityksessamme
tyoskentelee vakituisesti 15 henkil6a.
Perhevapaalla olevat tyontekijat
ovat meille erittdin tarkeita ja mielui-
sia. Kaupan ala ei voi valttamatta tar-
jota jokaiselle tyontekijalle taytta 37,5
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tunnin viikkotyoaikaa. Mutta voimme
tarjota tyota, joka sallii tyontekjoiden
myos viettaa aikaa lastensa kanssa
kotona. Jotkut tyontekijamme vuo-
rottelevat lastenhoidossa vuorotyota
tekevan puolisonsa kanssa, joten
ajankaytto on perheissa joskus haas-
tavaa.

Meilla tyontekija voi tehda elaméan-
tilanteeseensa sopivan maaran toita,
ansaita rahaa ja yllapitaa ammatti-
taitoaan nopeasti muuttuvassa vahit-
tdiskaupan maailmassa. On hienoa,
ettd saamme tehda toita taitavien
tyontekijoidemme kanssa elaman eri
vaiheissa.

Tyovuorojen suunnittelu sujuu pie-
nessa omistajavetoisessa yrityk-
sessa joustavasti. Tyontekijoiden toi-
veet voidaan ottaa hyvin huomioon.
Jokainen K-kauppias voi paattaa itse,
milla tavalla tydvuorot suunnitellaan.

Ennen Aikana

K-ryhman kaupoissa on yhteiset jar-
jestelmat, mutta jokaisella kaupalla
on oma toimintafilosofiansa.

Nain teemme kaytannossa

Ennen kuin tyOntekija jaa perheva-
paalle keskustelemme, milloin han
haluaa jaada vapaalle ja miten pit-
kaan han aikoo olla poissa toista.
Meidéan viestimme on, etta kaikki jar-
jestelyt onnistuvat ja sopivat meille.
Haluamme vain tietda asioista hyvissa
ajoin, jotta osaamme varautua niihin.
Kun perhevapaan lopulla tyohon
paluun aika lahestyy, tapaamme
tyontekijan kanssa ja keskustelemme
paluun ajankohdasta, tyotehtavista,
viikkotuntimaadrasta ja toiden teko-
ajasta eli sopivatko hanelle parhaiten
aamu-, ilta- vai viikonloppuvuorot.
Tyontekija kertoo toiveistaan ja me
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puolestamme kerromme siitd, miten
toiveisiin voidaan vastata. Keskuste-
lujen aikana syntyy yleensa yhteis-
ymmarrys.

[Imoitamme tyontekijoille Teams-
ja Whatsapp-ryhmissa, minka vii-
kon vuorot suunnitellaan milloinkin.

Tyontekijdt ilmoittavat omat vuorotoi-
veensa, joiden mukaan tyovuorot laa-

ditaan. Perhevapaalla olijat voivat

"Melille on tarkeaa
korostaa, etta kaikki
saadaan jarjestymaan.
Mielestamme kommu-
nikaatiossa olennaista
on luottamuksen
synnyttaminen.’

TATA ME TEEMME

Kirsi ja Tommi Jarkkola omis-
tavat yhdessa K-Market Por-
naisen ja ovat tehneet toita
yhdessa yli 18 vuotta. Heidan
kauppansa sijaitsee paakau-
punkiseudun kupeessa Por-
naisissa.



ilmoittaa ne vuorot, jotka he pysty-
vat tekemaadn. Vuoroihin vaikuttavat
usein esimerkiksi puolison tyo, tyon-
tekijamme toinen mahdollinen tyo-
paikka, sivutoiminen yrittdjyys tai
opiskelu.

Kysy toiveita, tee
muutokset joustavasti

Kuuntele ja kysy tyontekijan toiveita.
Kerro, etta suunnitelmia saa muuttaa.
Tarkeinta on kertoa asioista rehelli-
sesti ja rakentavasti. Myo0s silloin, jos
sovittu jarjestely ei ole mieluinen.

Hyvista tyontekijoista kannattaa
pitaa kiinni, joten hyvin hoidettu
perhevapaa-aika sitouttaa tyonteki-
jaa yritykseen. Uskomme siihen, etta
kaikki mita laitat eteenpain, tulee
sinulle takaisin.

Meille on tarkeata korostaa sita,
ettd asiat saadaan jarjestymaan, jos
tyontekija tietdad, mita han haluaa.
Tyoaikaa voi lyhentaa ja tyotehtavia
muuttaa. Kuitenkin niin, etta tyon-
tekijan aiempi sopimus on voimassa
(tyoaika- ja tehtavat). Tyontekija on
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oikeutettu palaamaan aiempaan
tyohon, kun hanen perhetilanteensa
sen sallii ja jos hdn niin haluaa.

Kommunikaatiossa luottamuksen
synnyttaminen on tarkeda. Tyonteki-
jamme ja hanen hyvinvointinsa yksi-
16na merkitsevat meille paljon.

Lapset kasvavat nopeasti, ja me
haluamme olla tukena vanhemmuu-
den ja tyOn yhteensovittamisessa.
Tama on elamad, johon kuuluu seka
tyo ettd perhe. Niin tasapainoisesti
kuin mahdollista.

\\ KIRJOITTAJAT
>~ Kirsi ja Tommi Jarkkola
o~ )
§ kauppiaat,
\\ K-Market Pornainen
S
‘\\\
Ennen Aikana Jalkeen
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Perhevapaan jalkeen

"Sujuvoita tyohon palaamista. Selvita
yhdessa tyontekijoiden kanssa, miten teidan
tyopaikallanne voidaan hyodyntaa joustoja ja
miten niista sovitaan kaytannossa.”

- Anja Lahermaa, STTK ry
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Joustot tutuiksi - sujuvasti

takaisin toihin!

Jokaisella tyopaikalla kannattaa
yhdessa kayda lapi tyon ja perheen
tasapainoa edistavia mahdollisuuksia.
Esihenkiloiden ja johdon tulisi rohkaista
tyontekijoita esittamaan ideoitaan
Joustoista.

Tyopaikkojen tilanteet ovat erilaisia, joten kaytettavissa
olevat keinot voivat olla erilaisia eri tyopaikoilla. Tyon-
tekijoiden tarpeet joustoille vaihtelevat. Vaikka kaik-
kia joustoja ei olisi mahdollista toteuttaa kaikilla tyOpai-
koilla, jokaisella tyopaikalla on mahdollista toteuttaa
ainakin joitakin niista.

Tyopaikalla tulisi raataloida ja ottaa kayttoon juuri
omalle tyopaikalle parhaiten sopivat mahdollisuudet
joustaa. Nama voidaan kirjata tasa-arvosuunnitelmaan.

Tyonantajan on huolehdittava, etta kaikilla esihenki-
16illa on ajantasainen tieto tyopaikalla kaytettavissa ole-
vista joustoista ja kannustettava esihenkiloita aktiivisesti
tarjoamaan niita alaisilleen.

On myo0Os varmistettava, etta kaikki tyontekijat ovat tie-
toisia ndista mahdollisuuksista. Erityisesti tama on tar-
keda silloin, kun tyontekija palaa tyohon perhevapaalta.
Kun perhevapaan loppu ldhestyy, esihenkilon ja tyonte-

kijan kannattaa keskustella siitd, miten vapaalta tyohon
palaaminen saadaan sujumaan mahdollisimman hyvin ja
millaisilla joustoilla tyOntekijaa voidaan tukea. On hyva
sopia, miten tyontekija perehdytetaan takaisin tyohon.
Takaisinperehdytys on sita tarkeampad, mitd pidemmalla
perhevapaalla tyontekija on ollut.

Etatyo

Tyonantaja ja tyOntekija voivat sopia tyontekopaikasta
joustavasti. Jos tyotehtavat eivat edellyta tyontekijan las-
ndoloa tyopaikalla, etatyd helpottaa tyontekijan tyon ja
perheen tasapainottamista.

Etatyo on tyotd, joka voitaisiin tehda tyopaikalla, mutta
joka on sovittu tehtavaksi muualla, esimerkiksi tyonteki-
jan kotona tai mokilla. Etatyo voi olla kokoaikaista, jolloin
kaikki ty0o tehdaan etatyona tai osa-aikaista, esimerkiksi
niin, etta tyontekija on tiettyina viikonpaivina etatyossa.
Etatyota voidaan tehda saannollisesti tai satunnaisesti.

Tyopaikalla on hyva laatia etatydoohjeistus, jota tarvit-
taessa voi paivittaa. Jotta epaselvyyksia ei synny, kan-
nattaa ainakin saannollisesta etatyosta tehda kirjallinen
etatyosopimus, johon merkitaan kaikki etatyoskentelya
koskevat ehdot.

Ohjeistukset on hyva kehittad yhdessa tyontekijoiden
kanssa.
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Osa-aikatyo

Pikkulapsivaiheen vapaaehtoinen, maaraajaksi sovittu
osa-aikatyo voi helpottaa tyontekijdaa. Kun kokoaikaisesta
tyosta siirrytaan osa-aikaiseen, tyon maaraa on vahen-
nettavad samassa suhteessa kuin ty0aikaa lyhennetaan.

Tarkeaa on myos, etta tyontekijalla on mahdollisuus
vaikuttaa tyOajan sijoittumiseen. TyoOntekijalle voi olla
iso merkitys silla voiko han valita nelipaivaisen tyoviikon
vai sen, etta tyopadivat ovat lyhyempia.

Tyosopimuslain perusteella tyontekija, joka on ollut
saman tyonantajan palveluksessa yhteensa vahintaan

HUOMAA!

Mahdollisuudet tyoajan
joustoihin parantavat
tyonantajan mainetta

tyonhakijoiden silmissa. Tyon ja

vapaa-ajan yhdistaminen on yha
tarkeampi kriteeri monelle tyon-
hakijalle. Pelisaannot kannattaa
kuitenkin tehda tyopaikalla
selvaksi ja kaikille
nakyviksi.

kuusi kuukautta viimeksi kuluneiden 12 kuukauden
aikana, voi saada osittaista hoitovapaata siihen saakka,
kun perusopetuksessa olevan lapsen toinen lukuvuosi
paattyy.

Muissakin tapauksissa kannattaa keskustella yhdessa
tyontekijan kanssa osa-aikatyon mahdollisuuksista lap-
sen hoitamisen jarjestamiseksi.

Joustoa tyovuorosuunnitteluun

Tybnantaja voi joustaa antamalla tyOntekijan vaikuttaa
tyOaikansa sijoittumiseen. Esihenkilon kannattaa suun-
nitella tydajat niin, etta tyontekijoiden elamadntilanne
otetaan mahdollisimman hyvin huomioon. Esimerkiksi
pienten lasten vanhempien erityistarpeet, erityisesti vuo-
rotyossd, voidaan ottaa huomioon tyOvuorosuunnitte-
lussa.

Tyopaikalla kannattaa harkita, voidaanko tyoaika jar-
jestaa liukuvaksi. Liukuvassa tybaikajdrjestelmassa tyon-
tekija voi itse valita liukumarajojen puitteissa, mihin
aikaan aloittaa ja lopettaa tyot. TyOntekija voi talloin vai-
kuttaa oman tyopadivansa pituuteen.

Paivittaiset tauot voidaan sopia liukuviksi. Tyontekija
Vol pitaa sen eri pituisena eri paivina.

Kun liukuvaa tyobaikaa otetaan kayttoon, on sovittava
ainakin yhdenjaksoisesta kiintedstda tyOajasta, tydajan
vuorokautisesta liukumarajasta ja liukuma-ajan sijoit-
tamisesta, lepoaikojen sijoittamisesta seka saannollisen
tyOajan ylitysten ja alitusten enimmaiskertymasta.

Liukuvassa tyobaikajarjestelmdssa on mahdollista sopia
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PERHEVAPAALTA PALUU SUJUVAKSI

e Sopikaa yhdessa tyonte-
kijan kanssa paluusta.

o Keskustelkaa toiveista ja
osaamisen kehittami-
sesta. Kaykaa lapi
toimenkuva ja tehtavat.

Organisoi kunnollinen
perehdytys ja muista
positiivinen vastaanotto
palaajalle.

Myodnteinen suhtautumi-
nen lapsiperheen arkeen
on tarkea tukemisen tapa.

o Kartoittakaa mahdollisuu-
det joustoihin, etatyohon
ja kevyempaan tyon aloi-
tukseen.

- Lotta Savinko, Akava

myo0s saldovapaasta, jota voidaan pitdaa joko osittaisena
tyopdivana tai kokonaisena tyopaivana.

Tyoaikapankki

TyOpaikalla voidaan ottaa kayttoon tydaikapankki, jonka
avulla tyontekija saa lisaa joustavuutta tyo- ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseen. TyOaikapankki on jarjestelma,
jossa tyobaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muu-
tettuja rahallisia etuuksia voidaan saadstaa ja yhdistella
toisiinsa.



Tyomatkat

Joustavuutta tvoidaan lisata harkitsemalla jokaisen tyo-
matkan kohdalla, onko kohteeseen matkustaminen valt-
tamatontd. Esihenkilolla on tassa ratkaiseva rooli.

Ainakin osa tydmatkoista voitaisiin valttaa tietotekniik-
kaa hyodyntamalla. Tapaamisiin ja kokouksiin voi toden-
nadkoisesti joskus osallistua myos etayhteyden avulla, esi-
merkiksi Teamsilld, Zoomilla tai Skypella.

Pienten lasten vanhemmille tervetullutta joustoa voi
lisata sopimalla tyopaikan kokouskaytannoista.

Jos sovitaan, etta tyopaikalla ei jarjesteta kokouksia
aikaisin aamulla tai myohdan iltapaivalld, on vanhem-
pien helpompaa hoitaa lasten vienti ja haku varhaiskas-
vatukseen eli paivahoitoon.

Perhevapaiden jaksotus

Perhevapaajarjestelma antaa mahdollisuuden jaksottaa
perhevapaita ja tyota joustavasti.

Tyontekijalla on oikeus pitdaa vanhempainvapaata 1—4
jaksoa kalenterivuodessa. Jaksojen vahimmaispituus on
12 arkipaivaa. TyOnantaja ja tyontekija voivat sopia use-
ammasta kuin neljastd vanhempainvapaajaksosta ja
myos siita, ettd jaksot ovat 12 arkipaivaa lyhyempia.

Vanhempainvapaata voi pitda myoOs osittaisena. Sil-
loin tyontekijan paivittainen tyoaika on enintaan 5 tuntia
paivassa.

Osittaisen vanhempainvapaan kayttaminen edellyttaa,
etta tybnantaja ja tyontekija sopivat osa-aikatyOsta sen

ajaksi. Vanhempainvapaata voi kayttaa siihen asti kun-
nes lapsi tayttaa 2 vuotta.

Tyopaikan tyontekijdlle tarjoamista joustomahdolli-
suuksista hyotyvat kaikki — niin tyontekija ja hanen per-
heensa kuin my0s tyonantajakin. Positiiviset vaikutukset
heijastuvat hyvin selvasti esimerkiksi asiakaspalveluun.

Hyvaan henkilostopolitiikkaan sisaltyvdat joustomah-
dollisuudet vaikuttavat positiivisesti tyontekijan tervey-
teen, jaksamiseen, tyohyvinvointiin, tyomotivaatioon,
tyohon sitoutumiseen ja tyon tuottavuuteen.

LUE LISAA JOUSTAVASTA TYOPAIKASTA

»> Kaipaatko ideoita, miten kehittaa tyota ja
organisaatiota joustavammaksi ja tuotta-
vammaksi? Lue lisaa: Tyoterveyslaitoksen
Jousto-oppaasta, pdf.

»» Miten tukea pienten lasten vanhempia ja
tyontekijoita, jotka pitavat huolta iakkaista
laheisistaan? Lue lisaa: 10 parasta tyo-
paikan kaytantoa tyon ja muun elaman
yhteensovittamiseen.

TEKSTI:
Anja Lahermaa
juristi,
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https://tyohyvis.fi/assets/files/2019/03/Jousto_opas.pdf 
https://tyohyvis.fi/assets/files/2019/03/Jousto_opas.pdf 
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen#toc--kymmenen-parasta-ty-paikan-k-yt-nt-ty-n-ja-muun-el-m-n-yhteensovittamiseen-
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen#toc--kymmenen-parasta-ty-paikan-k-yt-nt-ty-n-ja-muun-el-m-n-yhteensovittamiseen-
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen#toc--kymmenen-parasta-ty-paikan-k-yt-nt-ty-n-ja-muun-el-m-n-yhteensovittamiseen-

Paluu perhevapaalta - hyva johtaminen

Ja esihenkilotyo vievat eteenpain

Arjen johtaminen ja johtamiskulttuuri
valkuttavat huomattavasti tasa-arvoisen
tyoyhteison kehittymiseen. Avoimuus,
keskustelu ja perheystavalliset
pelisaannot tukevat toihin palaajaa.

Esihenkildiden tulee osata perhevapaisiin liittyvat saan-
not, tukea tyontekijoita tdiden organisoinnissa ja hoitaa
hallinnolliset velvoitteet. Tasa-arvoisen yhteison synty-
miseen ja sailyttamiseen tarvitaan myos ylimman johdon
tukijamyonteinen suhtautuminen perheenjatyonyhteen-
sovittamiseen.

Johdonmukainen esihenkilotyd ja hyva henkilosto-
politilkkka parantavat tyOmotivaatiota. Ne vaikuttavat
tyon tuottavuuteen ja tyontekijoiden sitoutumiseen.

Parhaimmillaan toissa vallitsee ilmapiiri, jossa tyonte-
kijat uskaltavat ja haluavat kertoa tarpeistaan ja toiveis-
taan. Tyon ja perheen yhdistaminen on myo6s hyva liittaa
osaksi kehityskeskustelua.

Keskustele ja luo vahva yhteys

Keskusteluyhteys tyontekijan kanssa kannattaa rakentaa
jo ennen perhevapaita. Se syntyy pitamalla huolta luotta-

muksen hengesta tyoyhteisossa. Kun perusta on hyva, on
luontevaa keskustella avoimesti perhevapaalta palaavan
tyontekijan tarpeista ja toiveista.

Esihenkilon on hyva muistaa, etta jokainen perhe on
aivan omanlaisensa. On monimuotoisia perheitd, tai
vanhempi voi olla vaikkapa yksinhuoltaja. Tyontekijan
kanssa kannattaa keskustella myods jaksamisesta. Voi
kysya, onko hanellad tarvetta vertaistuelle tai tyon jousto-
mahdollisuuksille.

Kysy ja anna tyontekijasi kertoa. Kysymysten avulla saat
luotua vahvemman yhteyden tyontekijaan ja opit uutta.
Ymmarrat paremmin hdnen tarpeitaan ja voit selkeyttaa
sitd, miten yksilon tarpeet voi yhdistella yrityksen tavoit-
teiden kanssa.

Kun tarkeasta
elamanvaiheesta voi
keskustella tyontekijan
kanssa avoimesti, myos
tyontekijan sitoutuminen
yritykseen kasvaa.
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Kysymykset muutoinkin avaavat tilanteita. Voit kuulla
selkeammin, mita on tekeilla. Siten pystyt my0s ennalta-
ehkaisemaan uupumisia tai muita haasteita. Omien tyon-
tekijoiden hyvinvointia kannattaa aina tukea.

Anna aikaasi tyontekijalle

Hyvan yhteyden rakentaminen ja yllapitaminen vaativat
esihenkil6lta aikaa ja panostamista yksittaiseen tyonteki-
jaan ja koko tyoyhteisoon. Yhteyden vahvistaminen vah-
vistaa hyvinvointia tyossa.

Jos yrityksessanne on kaytossa kehityskeskustelut tai
muut keskustelumuodot, ota perhetilanne puheeksi roh-
keasti. Kysy, miten perhevapaalta tybelamdan siirtymi-
nen on vaikuttanut. Tarjoa tarvittaessa matalan kynnyk-
sen tukea tai vaikkapa tyoterveyden palveluita.

Kannattaa myos keskustella tyontekijan kiinnostuksen
kohteista ja osaamisesta, jota hanelle on kertynyt perhe-
vapaan aikana. On jarkevaa ottaa tyontekijan potentiaali
ja vahvuudet kayttoon tilanteeseen sopivalla tavalla.

Selvitd, millaisia urasuunnitelmia tyontekijalla on.
Voiko urapolkua lahtea raataloimaan kohti tavoitetilaa?

Kun tarkedsta elamanvaiheesta voidaan keskustella
avoimesti, myos tyOntekijan sitoutuminen vyritykseen
kasvaa. Kannusta hanta onnistumisissa ja muistuta toi-
hin palaajalle, ettd tytasiat kylla palaavat mieleen pala
kerrallaan.

Heittdydy rohkeasti uusien asioiden ja toimintatapo-
jen darelle. Yhdessa tyontekijoiden kanssa voitte kehittaa
arjen pelisaantoja.

Keskustelkaa esimerkiksi siitd, mihin aikaan kokoukset
aloitetaan ja paatetdaan (paivahoidon vienti ja hakuajat),
miten perehdytykset toteutetaan kdytannossa ja miten
avunpyyntoihin suhtaudutaan.

Tarkistakaa pelisdadannot aika ajoin. Parhaimmillaan
yhteisossd vahvistuu tunne siitd, etta eri elaméantilanteet
otetaan huomioon ja niita arvostetaan. Selkeys lisaa avoi-
muuden kokemusta. Turvallisessa ymparistossa tyonte-
kijoiden on helppo nayttaa vahvuutensa ja osaamisensa.

KIRJOITTAJAT
Lotta Savinko

N
N
N Akava
<
Saija Enqvist
projektipaallikko,
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tasa-arvo- ja tyoymparistopaallikko,

Perhevapaalta tydoelamaan -hanke ja

HYODYLLISET LINKIT
MONENLAISTEN
PERHEIDEN ELAMAAN

» Mannerheimin Lastensuoje-
luliitto tarjoaa tietoa ja tukea
lapsiperheiden arkeen.
Sivustolta paaset myos
MLL:n podcasteihin. Lue
lisaa MLL:n vanhempainne-
tista ja vinkkeja esimerkiksi
perheen takkuisiin aamuihin.

»» Oletko yksinhuoltaja, yhteis-
huoltaja, yksinodottava, vuo-
roviikkovanhempi tai leski?
Kaipaatko tekemista ja ver-
taistukea? Lue lisaa Pien-
perheyhdistyksen sivuilta.

»

»

Yhden Vanhemman Perhei-
den Liiton tahtoo parantaa
yhden vanhemman perhei-
den sosiaalista, taloudellista
ja oikeudellista asemaa. Lue
lisaa yhdistyksen tukimuo-
doista, tapahtumista ja ryh-
mista.

Sateenkaariperheiden
sivusto jakaa monipuoli-
sesti tietoa, konkreettisia
ohjeita ja Sateenkaariper-
heet ry:n kannanottoja. Lue
lisaa sateenkaariperheista ja
yhdistyksen tavoitteista.


https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.mll.fi/vanhemmille/
https://www.pienperhe.fi/
https://www.pienperhe.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://www.yvpl.fi/
https://sateenkaariperheet.fi/
https://sateenkaariperheet.fi/
https://sateenkaariperheet.fi/

Perheystavallisyys on muutakin

kuin perhevapaat

Perheystavallisen ilmapiirin hyva
mittari on se, mita tyopaikalla
ajatellaan perhevapaiden pitamisesta.
Perheystavallisyys el ole vain
pikkulapsiperheiden asia, vaan se

tuo myonteisyytta ja joustoja koko
tyoyhteisolle.

Miten tyoyhteisossanne suhtaudutaan perhevapaisiin?
Kannustetaanko teilld tasavertaisesti kaikkia vanhempia
pitamdan perhevapaita? Nama ovat kdytannon kysymyk-
sid, joihin vastausta pohtiessaan voi arvioida oman tyo-
paikan perheystavallisyytta.

Tyonantajan kannattaa osoittaa valittavansa tyonteki-
jansa perhetilanteesta, silla perhe on tarkea elamansi-
salto ja voimavara tyontekijalle.

Hyvinvointi perheessa heijastuu myos tyokykyyn.
Osoitat arvostavasi tyontekijdda, kun osoitat kiinnos-
tusta myOs hdnen perheeseensa. Kaytannodssa tyonan-
tajan kannattaa Kkirjata tyon ja perheen yhteensovit-
tamiseen liittyvat periaatteet. Muista, etta ne ovat osa
tyokykya ja hyvinvointia. Kun asiat on pohdittu, per-
heasioiden puheeksi ottaminen helpottuu tyopaikalla
puolin ja toisin. Asioita voi kirjata muun muassa tasa-

NAIN VAHVISTAT PERHE-

YSTAVALLISTA ILMAPIIRIA

Ota perheystavallisyys mukaan
tyohyvinvointi- ja tyokykyjohta-
miseen. Lisaa aihe myos kehi-
tyskeskustelupohjaan.

Kerro, etta tyonantaja suhtau-
tuu asioihin perhemyonteisesti.

Tiedota tyopaikalla, mitka ovat
perhevapaakaytannot. Huomioi
tama jo perehdytyksessa.

Puhukaa tyoyhteisdssanne
aaneen perhevapaiden jakami-
sesta vanhempien kesken.

Kannusta puolisoitakin perhe-
vapaiden pitamiseen.
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HUOMAA!
Perhe tarkoittaa eri
Ihmisille eri asioita. Se ei
tarkoita vain omia lapsia.

Perheystavallinen yritys ei
aseta lapsettomia tyon-
tekijoita toissijaiseen
asemaan vaikkapa
lomia sovittaessa.




arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan, tyokyky- tai
tyOhyvinvoinnin johtamisen suunnitelmaan tai organi-
saation strategiaan.

Perheystavalliset kaytannot lahtevat yrityksen strategi-
asta. Viime kadessa ylin johto linjaa, kuinka perheysta-
vallinen organisaatio on.

Johdon tahtotila tulee nakyvaksi viestimalla avoimesti.
Mitka ovat kaytannon toimenpiteet, joilla perheystavalli-
syytta edistetaan?

Johto my0s antaa esihenkildille riittavat resurssit ja val-
tuudet vieda asioita eteenpdin. Perheystavallista ilmapii-
rid on helppo lisdta jo pienillakin teoilla.

KIRJOITTAJAT:

Salla Toppinen-Tanner

HYVINVOINNIN TUKEMINEN

PERHEVAPAAN YHTEYDESSA

e Mita toimenpiteita tehdaan, kuka
tekee ja milloin tehdaan ennen perhe-
vapaalle siirtymista?

e Mita tapahtuu perhevapaan aikana,
esimerkiksi miten esihenkild pitaa
yhteytta?

e Miten toimitaan, kun tyontekija palaa
perhevapaalta takaisin toihin? Onko
toiden siirto, perehdytys, tyoaikajousto-
jen kaytto tai muu uusi ratkaisu?

e Milloin ja missa toissa tulee tehda
muokkauksia tyontekijan omiin tyo-

johtaja, e e aw
\\ Tyokyky ja tydurat -yksikkd, tehtaviin tai siirtaa tyontekija koko-
| N miiksi ne tydtehtavat, joita tyéntekija voi
\ .
=~ : tehda.
= Kati Karhula,
\ erikoistutkija, Tyoterveyslaitos
N~ TTL
~
N
- N
S Irmeli Pehkonen,
‘\\\\ vanhempi asiantuntija,
Tyoterveyslaitos TTL
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HYODYLLISIA IDEOITA
TYON JA MUUN ELAMAN
YHTEENSOVITTAMISEEN

»» Tyoterveyslaitos on laati-
nut tyopaikoille oppaan
tyon ja muun elaman
yhteensovittamiksi.

Lue lisaa Tyo ja elama
-oppaasta, pdf.

»» Tyoterveyslaitoksen
tutkimus kertoo kan-
sainvalisten tydmatko-
jen kuormittavuudesta
seka niiden terveys- ja
hyvinvointivaikutuksista.
Lue lisaa matkatyon ja
perheen yhdistamisesta,
pdf.

» Vaestoliitto myontaa

Perheystavallinen tyo-
paikka -tunnuksia. Lue
lisaa: Nain tunnuksen voi
saada.

» Perheystavallinen tyo-

paikka on tasapuolinen
tyontekijoille. Lue lisaa
Paijat-Soten linjauksista.

» Tarvitsetko selkeita

ohjeita ja kaytanteita
perheystavallisyyden
kehittamiseen? Lue lisaa
Tyoterveyslaitoksen run-
saasta oppimateriaalien
kokonaisuudesta.

» Vaestoliitto on laatinut

ohjeet perheystavalli-
seen rekrytointiin. Lue
lisaa vinkkeja myos jous-
tavuuteen.


https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131549/Ty%C3%B6%20ja%20el%C3%A4m%C3%A4.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131549/Ty%C3%B6%20ja%20el%C3%A4m%C3%A4.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/132109/Kansainvalisten_tyomatkojen_kuormittavuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://tyohyvis.fi/tyoyhteisolle/perheystavallinen-tyopaikka/
https://tyohyvis.fi/tyoyhteisolle/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/perheystavalliseksi-tyopaikaksi
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/perheystavallisia-kaytantoja/
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"Teimme yhdessa DNA:sta palkitun
perheystavallisen tyopaikan™

DNA laati selkeat
perhevapaaoppaat

seka tyontekijoille etta
esihenkiloille. Kehitamme
kaytantoja ketterasti
tyontekijoiden palautteen
mukaan. Mellla perhe
tarkoittaa enemman

kuin ydinperhe,

DNA on kehittanyt perheystavalli-
sia kaytantoja systemaattisesti vuo-
desta 2016 lahtien. Silloin lahdimme
mukaan Vaestoliiton Perheystavalli-
nen tyopaikka -ohjelmaan.

Kaksi vuotta myohemmin tyo palkit-
tiin Perheystavallinen tyopaikka
-tunnuksella, joka myonnettiin meille
ensimmaisena suuryrityksena

Johdanto

Suomessa. Tunnus uusittiin vuonna

2020, ja se on voimassa kolme vuotta.

Uusiminen edellyttaa tietyn, sovi-
tun tason saavuttamista Vaestolii-

ton kanssa tehtavassa tutkimuksessa.

Mita DNA on siis tehnyt?

”Teimme henkilostolle tutkimuk-
sen, jonka tuloksena olemme saa-
neet arvokasta tietoa kehityskoh-
distamme. Tutkimuksen pohjalta
parannamme henkilokunnan koke-
musta yrityksen perheystavallisyy-
desta”, DNA:n henkilostopaallikko
litu Hietamies kertoo.

*»Tutkimuksen tulokset on aina kasi-

telty johtoryhmatasolla asti. Tahdn
mennessd olemme esimerkiksi teh-
neet selkokielisen oppaan perheva-
paata suunnittelevalle tyontekijalle”,
hdn jatkaa.

Henkilokunta on kiittanyt DNA:n
perhevapaaopasta erityisesti siitd,

Ennen Aikana

ettd se kertoo asioista ymmarretta-
vasti ja helposti.

Opas muun muassa selostaa, mita
vaihtoehtoja tyontekijalla on perhe-
vapaidensa osalta, kuinka niita hae-
taan ja mista saa lisdtietoja.

”Eras tyontekijamme kommentoi,
etta olisipa opas ollut jo olemassa,
kun han itse jai odottamaan esikois-
taan”, Hietamies kertoo.

”Kelan sivut tuntuivat tyonteki-

"Saimme henkilostotut-
kimuksessa arvokasta
tietoa kehityskohdista.
Kasittelimme ne aina
johtoryhmatasolla asti.’

Jalkeen Loppusanat

jamme mielesta aluksi hyvin vaikeilta
ymmadrtaa. Ensikertalaiselle perhe-
vapaiden kokonaisuus ja termit eivat
avaudu ihan heti.”

Esihenkiloille oma opas

Perhevapaalle jadminen vaikuttaa
isosti myos tiimiin, jonka riveista
henkild poistuu. Niinpa toteutimme
myos esihenkilGille suunnatun
oppaan, jotta nama osaavat ottaa tar-
vittavat asiat huomioon tiimildisen
jaadessa pois. Oppaassa kaydaan lapi
esimerkiksi kysymyksia siita, miten
pitaa tiimilaiseen yhteytta poissaolon
aikana ja mita pitaa ottaa huomioon,
kun paluu toihin lahestyy.
”Esihenkiloiden oppaan tekemi-
sen aloitimme lahettamalla kyselyn
kaikille, joilla oli ollut pitka poissa-
olo viimeisen kolmen vuoden aikana.

DNA:LLA 1 600
TYONTEKIJAA

DNA Oyj on suomalai-

nen tietolilikennekon-
serni, joka tuottaa puhe-,
data- ja tv-palveluita. Yri-
tyksella on miljoonia liit-
tymaasiakkuuksia. Se
tarjoaa kuluttajille tietolii-
kennepalveluita ja yrityk-
sille viestinta- ja verkottu-
misratkaisuja. Vuonna 2021
yhtiolla oli 1 600 tyonteki-
Jjaa. DNA on osa norjalaista
Telenor-konsernia,




Saimme tietoa siitd, mika olisi voinut
menna paremmin ja missa oli onnis-
tuttu. Kysyimme myos yleista mielipi-
detta siita, kuinka usein esihenkilon
toivotaan olevan yhteydessa vapaan
aikana. Tama antoi raameja ohjeis-
tukselle, vaikka asia onkin hyvin
yksilollinen”, Hietamies sanoo.

Muokkasimme DNA:ssa omia kay-
tantojamme kyselyn palautteiden
perusteella.

Esimerkiksi perhevapaalla tai muu-
ten pitkaan poissaolevat henkilot
paatettiin kutsua jatkossa yhteisiin
tapahtumiin mukaan poissaolonkin
aikana.

”Henkilokuntaa kuuntelemalla
olemme kehittdaneet toimintaamme
merkityksellisissa asioissa. On tar-
kedd, etta esihenkilo osaa tukea tiimi-
ldistaan perhevapaatilanteessa par-
haalla mahdollisella tavalla. Ndin
valtytdan vadrinymmarryksilta ja ika-
vilta tilanteilta.”

Jotta perhevapaauudistus olisi kai-
kille mahdollisimman selked, DNA

Johdanto

uudisti vuonna 2022 omat perheva-
paaoppaansa. Lisaksi yritys jarjes-
tad yhdessa ulkopuolisen kumppanin
kanssa tiedotustilaisuuksia henkil6s-
tolle tasta aiheesta.

DNA:lla on myos
isovanhempainvapaa

”Olemme tietoisesti pyrkineet ndke-
maddn perheen mahdollisimman laa-
jana kasitteend. Haluamme esimer-
kiksi huomioida perheen ikaihmiset
tarjoamalle heille tukea, jolloin koko
perhe voi paremmin”, Hietamies
korostaa.

DNA:lla on kaytossa isovanhem-
painvapaa. Se on isovanhemmiksi
tuleville suunnattu viikon palkalli-

nen vapaa, joka on tarkoitettu isovan-

hemman ja lapsenlapsen yhdessa-
oloon seka lapsiperheen auttamiseen
arjessa. Vapaaseen ovat oikeutettuja
myos uusioperheen seka adoption
kautta isovanhemmiksi tulleet tytn-
tekijat.

Ennen Aikana

”Silti meilla on yha paljon tehtavaa.
Kehitamme perheystavallisia kaytan-
tojamme jatkuvasti ja pyrimme huo-
mioimaan erilaisissa perhetilanteissa
olevat tyontekijamme yha tasa-arvoi-
semmin ja yhdenvertaisemmin”,
Hietamies sanoo.

KIRJOITTAJA
Ville Halonen
viestinta-
paallikkd, DNA

HAASTATELTAVA
litu Hietamies
henkilosto-
paallikko, DNA

Jalkeen Loppusanat
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Loppusanat

Lait ja pykaldt on aina hyva muistaa. Tyopaikan yhteenkuulu-
vaisuuden tunnetta ja perheystavallisyytta luodaan myos pie-
nilla eleilld joka pdiva. Kysytaan toiselta, miten voit. Kohdataan
ihminen ja ollaan lasna. Huomioidaan hyvat asiat, kannuste-
taan ja tuetaan.

Selkeys ja avoimuus lisdaavat hyvinvointia, turvallisuuden tun-
netta ja sitoutuneisuutta tyoyhteisossa. Kun tyonantaja pitaa
keskusteluyhteyden avoimena, tyontekija on valmis tuomaan
kykynsa esiin ja kayttamaan parasta osaamistaan.

Tyonantajien oppaan tekeminen on ollut antoisa ponnistus.
Tahan oppaaseen olemme antaneet tietomme ja oivalluksemme.
Oppaan vinkit ovat sovellettavissa monissa elamanvaiheissa ja
toimivat koko tyoyhteisossa.

Toivomme, etta tyonantajat, johtajat ja esihenkilot olette saa-
neet oppaasta selkeytta uudistuneeseen perhevapaakokonai-
suuteen — ja konkreettisia keinoja kayda merkityksellisia kes-
kusteluita tyoyhteisossa.
yhteistybkumppaneille. Erityiskiitokset yrityksille, jotka antoi-
vat tarinansa ja ideansa lukijoiden kayttoon.

Yhdessa olemme enemman!

Saija Enqvist
projektipaallikko,
Perhevapaalta tydelamaan -hanke

ja Suunta selkeaksi -hanke/
Uudenmaan ELY-keskus

#yhdessaolemmeenemman
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Petja Eklund
erityisasiantuntija, Yleinen
Tyottomyyskassa YTK
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Tytti Naukkarinen

tydelaman erityis- apulaisjohtaja, sosiaalipoliittinen ekonomisti,
asiantuntija, Monimuotoiset asiantuntija, SAK SAK
perheet -verkosto
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Henri Haho litu Hietamies Kirsi ja Tommi Jarkkola
siistija ja kehitysjohtaja, henkilostopaallikko, kauppiaat,
Koti Puhtaaksi Oy DNA Oyj K-Market Pornainen
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johtaja, Tyokyky ja
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Ville Halonen

viestintapaallikko,

DNA Oyj



Perhevapaalta tyoelamaan -hanketiimi

Mikko Moilanen

projektikoordinaattori,
Uudenmaan ELY-keskus

Emilia Virtanen
projektisuunnittelija,
Uudenmaan ELY-keskus

Saija Enqvist
projektipaallikko,
Uudenmaan ELY-keskus

Pauliina Paija
projektisuunnittelija,
Uudenmaan ELY-keskus

Tomi Majuri
projektisuunnittelija,
Uudenmaan ELY-keskus

Tuotanto

Era Content Oy
Oppaan tuotanto ja
visuaalinen ilme

Aikana Jalkeen

Loppusanat
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https://eracontent.fi/

Yritykset ja organisaatiot

ﬁ Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
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https://www.ely-keskus.fi/
https://www.perhevapaaltatyoelamaan.fi/
https://www.dna.fi/
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/
https://www.hydac.com/en/
https://www.kela.fi/
https://www.k-ruoka.fi/kauppa/k-market-pornainen
https://www.kotipuhtaaksi.fi/
https://www.miessakit.fi/
https://monimuotoisetperheet.fi/
https://www.mothersinbusiness.fi/
https://www.palta.fi/
https://www.sak.fi/
https://akava.fi/
https://www.sttk.fi/
https://www.yrittajat.fi/
https://thl.fi/fi/
https://www.ttl.fi/
https://www.vaestoliitto.fi/
https://ek.fi/
https://ytk.fi/
https://tem.fi/etusivu
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